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l. PROJET INSTITUTIONNEL

1. HISTORIQUE / FINALITE

1.1Histoire du projet

Lt | &dzf A XR OdpaSdu MaBdygtadacantdiBe Colonel DE BUY&T groupe
RQSYTlIyidia Rdz CNbYS SillFAl OSydz a2yySN3. ke y2iNB
O2y il OG0 aQSad ONBS:ILIEAS:a S/ F/I dtiAy St 2 yEAIQ SNERIP S/ @i
institution qui fonctionnait tres mal.

Un an plus tard, le directeur du Fréne décede. Le Colonel Raymond DE BUYST a été sollicité
LJ2 dzNJ & Q 2 O @eutraSidldefiyd polr &nfahits moralement abandonnés etdieapés

mentauxn = aAlGdzS | dzE SYy@ANRYy&a RS . NHzESttSaod | fI
I SO a2y SLI2 dzpeBste de maBleD se$ IGdirNMNRNSURES

Lf | G2dzi RQI 02 DMNRANEMOKay I SO2 BY §2Z WdzBENR OOV FEY 8 |
oQSad fF FfSdzNJ RS fQSalLRAND [Sa aidl Gdadita azyi
3Y fI NBOdzZLISNI GA2y > f QAYAGNHzOGA2Y S 1 &a20Al f
masculin moralement abandonnés et handicap@&ntaux.»

l dz RSLI NI S fQAyadGAdGdziazy SOl A dmadchaTadgialedS RS n
pour 44 garcons mineurg¢de 8 a 21 ans): 2 maisons a BIEZ et 2 maisons a HEZE. (Agrées en

j dz- £ A0S R QMédagodiqlieddiiP). ElpRétad Drganisées sur base de la vie des
FLEYAEESa y2YoNBdzaSasz Si y2y LIN OFGS3I2NARAS R
RQIyGly ljdzA GSylFrAd £ fF F2Aa RS tF OFasSNysS S
Les enfants qui vivaient aux Anémones étaient repris sous le ocabhfantsdu jugey = A f Yy Qe
a jamais eu de délinquants. De plus, le Colonel accueillait en particulier des enfants dont le
quotient intellectuel était inférieur a la moyenne, soit un QI entre 35 et 82.

Le but était de les éduquer, les instruire efile 32 OA I 6 Af AASNE RQIF02NR S
BAS FLYAfAFLES® [ Sa NBalLkRyaloftSa RS OKFIljdzS Yl
LINBTFSNBY OS> ljdzAi NBONBIFAG L}RdzNJ OSa Syflrydasz f

hy & | LILX Alj dzF A { calé, awRkazOdraupesd ketérSggnesd SeNdins enfants
FEfFASYd t fQSO2fS> Ra&HtdzzZl NEOK ST B A QA YA S K du
donner des bases rudimentaireé¢ f ANBE f QKSdzZNEX RSaaAySN azy
cryptogrammes usudl RS f I @GAS® 583& 1jdzQdzy SyFlLyid Y2yial
adzA ONB dzy SyaSA3aySYSyid 2NRAYIFIANBI At SOl AG 1
2SdzySa jdzZAdarASyd 3ISYSNIt SYSy liesfAadEfandst & LJ2 dzN
souvent été citée en exemple car on y avait choisi de réinsérer les jeunes a travers un
environnement familial.



Il £ QSLI2j dzS T dzy Eurdplinag@ding préséntail I.Es 3 aédonés comme
«dzyS AyaildAddziazy LAf 2GS |tdeBer et QR ges édacgteudsS Sy
Oyl RASYa @Syl ASyl( S$FFSOGASNI dzy atil 38 RQS{dR

Au 02" juin 2015, notre institution possede un triple agrément

- un Service Résidentiel pour Adultes, agréé pour 21 résidents, accueille 23 usagers (dont
une convention privég

- un Service Résidentiel pour Jeunes, agréé pour 22 résidents, héberge 25 jeunes,

- un Service de Logements Supervisés, agréé et accueillant 3 résidents.

[ QKAAG2ANB RS y20NB Ayadaddainzy Sy 1jdzS¢|j dzSa

- 1969Y ONBFGA2Y RS f QAyZ@dsYidziA2y onp 3 Nbe2ya

- 1983 une des maisons pour enfants est transformée en maison pour adultes handicapés
mentaux;

- 1984Y RSO0 dzii Rd@stribufioh @ed jputhaun S 60§ 2 dz22 dzNBE SEA A GE Yy (i S

- 1985Y 2 dz@S NI dzNB FRbnfign@ b (BRIPSt F2& SNI

- 1987: ouverture du premier logement &remplin» ;

- 1988: ouverture de la seconde maison pour adultes

- 1989Y 2 dz@S NIl dzNBE FRbnfign®@ B BRIPFSt F2& SNI

- 1997: agrément pour la mixité au sein des foyelgunes» ;

- 2004: inauguration dé QI O i dzRuiétuHe> ESRAN

- 2007: mise en place de la mixité au sein du SRA

- 2008: ouverture du second appartementkeemplin» ;

- 2013: aménagement intérieur et agrandissement du batiment administratif

- 2014Y 2 dz@S NIi dzNB R Q dzfervicedéziZb§dments SSHbiidcesdl 5) f

- 2014 réflexion autour de la réactualisation du nouveau projet pédagogique et mise en
place de la nouvelle répartition des résidents au sein des foyers;(SRJ)

- 2015: rénovation du batiment dremplin 1».



1.2Valeurs qui fondent le travall

[ QI &1eé Anémonesy S&aid &dAdz0aARASS LI NJ dzy aSNBBAOS L
f QLY i SaANIGAZ2Y RS f1I t S NA iy gefnit notrey RAd© IdeJS S 0
adzo @SYUA2yySYSyidz tSa y2N¥SacudllkSy O RNBSYSyid S
En tenant compte de cette réalité et conformément & notre charte institutionnelle, nous
pourrions définir la mission institutionnelle comme suitQ I & oLés AGémones vise

f QSLI y2dzh aaSYSy G LISNE2YY St jedhés etfaduiey, présbidant2 y & 2
un handicap, en partenariat avec leur famille.

Valeurs qui fondent le travail

lYySY2YSa 6aA-:S

[/ KFENIGS AyadAabddziazyySttS RSa
LyadAddziazyz aQl

but de définir la base commune de fonctionnementyd® G NB
valeurssuivantes :

Ql dzYl yAayYs$s

Nous plagons, par priorité, chaque résident au centre de nos actions et nous nous engageons
a veiller a son bieétre en tenant compte de la réalisation de ses besoins. Nous nous
respectons mutuellement. Ceci implique déontologie, éthique, acceptation de la différence
et confidentialité.

[ Q9y Il 3SYSyi

b2GNBE Sy3F3aSYSyd FOUGAFT SG y20NB Y2GAQlGA2y N
chacun dans sa fonction. Nous représentonsAleémones, en toutes circonstances.

La Solidarité

Revendiquant le professionnalisme, nous recherchons une collaboration constante entre
intervenants, favorisant loyauté et entraide.

La Reconnaissance

Nous nous engageons a reconnaitre les compétences deushdans sa fonction et a
SyO02dzNF ASNI £ S 062y F2yO00A2yySYSyld RS fQAayaidaAi

Le développement de la personne

b20NB YA&aaArAzy LINAYOALI S Sad RS @GSAtf{SNItL fQ
gue dans l&ociété, dans le respect des droits et devoirs de chacun.

La Formation

Le passage par une formation spécifiqgue a nos fonctions, dans le cadre et les limites du projet
institutionnel, est un objectif primordial.



I O0Sa @It Sdz2NBE > ApSochgPoBitivek 8 Xrigd de yaxadlohte ¢e travaller
autrement avec la personne, mieux saisir ses besoins et ainsi, privilégier des interventions de
nature a améliorer véritablement sa qualité de vie. Cette approche nécessite, en introduction,

une réflexion suy 2 I NB LINPLINBE LR2aAdA2y O2YYS AYRAODARAz
organisation qui dispense des services. Cet exercice de remise en question permet d'asseoir
I'approche sur les valeurs qui en sont a l'origine : croyance, considération, reconreissanc

9y 42dzaONAGIYy(d t fQF LIINPOKS LIRaAdGA@Ss fSa A
aQF LIJzA Sy d O2yaidl YYSy(d &adzNJ OSNIIAya 3INFYyRa L
RANBOGSdZNE 3FdzARFYyd QI OGA2Yy RS G2daAaX AyidaSNBS

[ ONRIOKS LRAAGAOS Sald dzyS F LIIINROKS 3If 201 f
LJ NOS |j dzQS G dzyS YIFyYyAS§NB LI NI AOdzZ A

f a S S
aQAYyiSNBaas QSyaSyoftS RSa ¥FI b avwesSson R
environnemens.

1.3Références théoriques
1.3.1 Introduction

La pensée systémique est clairement le modéle auquel nos actions et réflexions -psycho
SRdzOlF 6A@PSa aS NIdGaGFrOKSyd SG aQSYNROKAaAaASylod
RS fI NBYyO2yGNB | SO tSa Tl YAt Sactiofgrle®S | dzQ
ressources de celles, créer un climat de coopération par une attitude respectueuse a

f QSYRNRAGO RS& LISNER2YYySas>s RS fSdzZNA OFt SdzZNARX |
difficultés.

De maniére plus élargie, en plus de se fadde & dzNJ f QF LILINR OKS ae&ads
pédagogique au sein des Anémones avec ses deux dimensions, éducative et thérapeutique,
aQF LIJzA S Si asS O2yaidNHzA G S3AFESYSyd adz2NJ RQI c
courants tels que celui de la psychagal > RS I LJA&@OK2f23AS Rdz RS
Rdz O2YLRNISYSyiGlrftAaaySs RS fI GKS2NAS RS& wmH
RS&a (UNRdzofSa RS tQFdiFOKSYSyiGs RS I O2YYdzyA
Ce multiréférentiel théorique a pour vocat2 Yy RQs GNB dziAf A&S | dziil yi
O2yONBGa&a 1jdzS O02YYS IANREES RS fSO0GdzNBE Si O2VYY
comprendre les situations rencontrées dans la pratique.

[ QdzGAfT AalGA2Y RS NBTSNBY U &nseinBleS @ebllinterdepants O2 Y Y«
AYyaaAGdziaA2yySta RS LI NISNI SG LISyYyaSNItSa NBaa
veulentcohérents

Le choix de leur utilisation répond aux différents besoins rencontrés et fait suite aux
nombreuses observationgyrmations et réflexions réalisées au fil du temps.



[ RADGSNBAGS RSa NBFSNByda OGKS2NAIljdzSa Fdz aN
LJX dzNJ £ A0S RS NB3IFNRaA Si RS LISNERLISOGADBSAE RAGE
certaine créativité a sein de la prise en charge des résidents.

1.3.2 Notre finalité: Créer un milieu de vie qui se veut bienveillant et sécurisant

Pour créer un milieu de vie qui se veut contenant, sécurisant, bienveillant, il convient tout
RQIFI62NR RS &0 NUzOdedddBrahleré & acé@mpagndy tzxdsileRtAd&ns le

LI NO2dzZNBE RQdzy RS@SE2LIISYSY(d Y2Aya ReEAKEF NX2YA
de lui rendre une «écurité de basey f dzA LISNXYSG Gl yad RQFFFNRY(GS
RQFYy3I2Aa44S3 Y2 A yri@ont® $es db§aEI8syasssd érdissacd pesonnelle en

étant mieux «oultillé ».

Selon le professeural DI dzi KASNE f Q2NAFYyA &l A2y Rdz GSYLX
REya €6 GNIOFAt RS ASOdNRAlGAZ2Y RQdpfessy FI y s
O02YLX SES RS YI{ddzNI GA2y ARSYGAGFANB:ET 0O02YYS R
mentale’.

/] QSadG t1 NIAaA2y LIRdzNJ f11jdsSttSs |dz aSAy RSa
LI NI A Odzf A8 NB | dz YADSI dz RS dés@dpac&yen BélnsSapt et S i
délimitant les espaces, en soignant» les espaces, en les pensant a partir des résidents
accueillis et des besoins qui émergent au regard de leurs difficultés ou de leurs pathologies).

La structuration du temps est égalemt importante au sein des foyers (le temps de la journée

est organisé et pensgle temps des activités, les temps libres et les moments de transitions

sont «soignés» et ritualisés le rythme de chaque résident est respecté temps de la prise

ench NHS RSa NBaARSylGa |dz aSAYy RQdzy F2@&SN) Si
envisageés et réfléchisetc.).

F

Lf aQlF3Ad (2dzi RQF02NR RQFOO2YLI IySNI £S NBaA
pratiqgues éducatives gdiavorisent la satisfaction de segsoindondamentaux, en adaptant

ces actions éducatives aux soins particuliers que nécessitent les problématiques ou difficultés

de chaque résident.

En outre, les systémiciens envisagent le processus identitaire en sed@eprocessus de
différenciation qui visent une croissance personnelle permettant de prendre distance du
«facteur émotif SG RQs i NB dmémelgiieldpie s@t e cdniextzitoutes tknant
compte de ce derniér

LGAUTHIER-WI. (1999): Le Corpsdé QS y T I y (i , DUN®M) Reisi A Ij dzS
2MeynckensFourez M. (1999)! dz aSAY RQdzyS AyailAlbdziAzy NSB&ARSYGAStt Sc
cohésior?, Cahier de Psychologie clinique, De Boeck Université, Leuabiauve, 13 p. 18205.

9



Les possibilités de différendiah 2y RQdzy AYRA@GARdz 4S F2yRSyd ad
péle affectif ou facteur émotionnel dans lequel ce sont les émotions qui guident le
comportement, et lepdle intellectue G O0QSadG I NIAazy Si I NB
compteduf® 1 SdzNJ SY2(0AFTZ az2yd RIFI@GFIydal3sS €Sa Y2iiSdz
Sy LINIIyd RS O0Sa RSdzE Y2RS&4 RS O2YLINBKSyaaAz
maniére spécifique afin de lui proposer une relation qui ne le confronte pas dans ses
perturbations comportementales et relationnelles.

Pour S. Minuchtt t QSELISNA Sy OS KdzYl Ay S RQAnRséyhieati S O2°
RQI LI NISYyFyOS oFRFLIWGIFIGAZ2Y RS f QAYRAOGARIz t
aSLI NB 061 2y StouvRiQre dak @olifeyext@amiliaux).

/'S LINPOSaadza RAFfSOGAILdzZS Sad t f QdzdzONB L2«
RQlI2dzaGSYSyd | dz a2aidsyYS 2NHIyAalGA2yy St | dzA
mais également des différents group@2 OA | dzE 1lj dz§ S NBAARSY(H TNBI
f QAYalAGdziA2zy NBAARSYGAStEtSod 5Fya fF LINKRAS S
se situer dans ces deux systemes (fangjilestitution).

1.3.2.2La notion de dbesoin»

H. Wallon soulignequé f QSYy Tl yid yS &S RS@OSt2LJJS LI a aay

Said t f Qdzdz&NB YIAa Fdzaaiar LI NOS €S YAfASdz 271
RAaALRYAOESa £ OKIFIljdzS Y2YSyid OKST tQSy¥Flyid no

Ainsi, tout individu est caractérisé par un certaiombre de besoins qui expriment la

RSLISYRFyOS RS OS RSNYyASNIt fQS3aFNR RS az2y YA
t 2dzNJ { ® CNBdzR:E S 06Saz2Ay 62dz 1 Lz arAz2yo yIln
Gralyild dzy 2062S0 LINBOAA SiO-cljdzAi aQSLlziaS RIya

t2dzNJ | ® t ASNRY> €S 06Saz2Ay Said dzyS YlIyAFTFSadald
SOSAttlIyld dzyS SYyRFyOS t | OO02YLX ANJ dzy | OGS 2

Dans la littérature scientifique, les auteurs ont trés souvent tendandestinguer différents
types de besoins : les besoins physiologiques, les besoins psychiques et les besoins sociaux ;
ou encore a les séparer en besoins primaires et secondaires (voire tertiaires).

J.P. Pourtois et H. Desmet, dans le paradigme des doeg@ins psychopédagogique, ont

choisi de retenir douze besoins non matériels qui apparaissent fondamentaux dans le
RSOSt2LIISYSyid RS fQsiNB KdzYr Ay Si ljdzQAta RSO
fS RSOSt2LIISYSy il S ftséhheRl LIGF GA2Yy a20A1fS RS

3Minuchin S(1979): Familles en thérapjeDELARGE, France.
10



[ S& RSdzE | dziSdzNE 2y G FAyairA astSOGAz2yysS tSa o
Rdz ddz2S0 | dz Y2YRS T tSdzNJ & dAaafl OtAzy RSOl yi
effet, il semblerait que la maniere dont ces besoins \&n¢ satisfaits et la fagon dont lesir
NBLR2YyaSa ©@2yG sUNB I LIINBKSYRSSa Ld d4h €qQiA Y RA @)
suisje ».

Le paradigme des 12 besoins, défini par les deux auteurs, comporte quatre dimensions,
prenant en considératiorek besoins AFFECTIFS, COGNITIFS, SOCIAUX et de VALEURS auxquels
nous rajoutons une 5ieme dimension qui se rapporte, quant a elle, aux besoins d&BREN

A chacune de ces 5 dimensions correspondent trois besoins SPECIFIQUES du sujet impliquant
descatég NA Sa RQ! ¢¢L¢! 59{ OKST fS& LINBydGa 2dz £S5

IDENTITE

Besoins Besoins . . Besoins de
: " Besains Sociaux
Affectifs Cognitifs Valeurs

Besoins de

Bien-Etre

Conscience

corporelle

K rin atior = S
Attachement Communication

: o —] Identité Corparelle
Acceptation considération

. Stimulation _ o Mouvemeant
Investissement " Structures.

{ = étre acteur de

5a vie)
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1.3.2.3La notion de Milieu Humaimn»

En outre, la notion de milieu de vie bienveillant et sécurisampeut étre rapprochée de celle
de «Milieu humain» du professeur E. Dessoy.

Dans sa thése deloctorat, E Dessoy (19911 QI GG OKS +t RSONANB OS
institutionnel et étend cette description a celle de tout milieu humain, recouvrant aussi bien

fS YAt ASdz AyaldAlddziaz2yy St 1jdzS RQlFdziNBa .YAf ASd
Dans cet écrit, E. Dessoy envisage le milieu humain comme un processus organisé par trois
foyers:f QF YOAl yOS> f QSGKAIldzS SiG tSa ONrelyoOSa

[ QI YO Al YOS

[ S F28SNJ RS fQFYoAlLYyOS Sad aStzy f QF dzi SdzNJ f ¢
f QAYNISWI Ddr f | LISyasSz f QsiGNB KdzyYFAy FlLAG QS
NEaaSyiaraod [ QFrYOoAlFYyOS Said dzy tASdz 26 I RAFT

Rdz aSYUANE RS f QSLINRPdAzOSNI [ QF YOA Ll YV QuiSestlel?2 4 & § R €
contact

[ QI YOAl YOS RQdzy YAftASdz REYlIYAldz$S yS 0SaasS R
ainsi quatre régions qui correspondent a quatre maniéres différentes de prendre contact. Ce
mouvement signe la bonne santé et le dynamisme du systéui va bien. Inversement,

f QAY Ol LI OAGS RQSYO2NBE OANDdz SNJ 2dz €S aidl GAz
dysfonctionnement, une pathologie, voire une rigidité du systeme.

/ KIF1ljdzZ§ NBAARSY (G LI NO2dzNIi I Ay aRASYVAWaEtE $ aRdR
l dzE RAFFSNBy (iS4 GSyRIyOSaod Lt S FILAG Fdz NBG
constitue le style de ce dernier.

tendance

vers le
désaccordement

unité .
proximité ecart
fusion distance
rupture du

contact

tendance
vers le
réaccordement

4DESSOY E. (1998mbiance, éthique et croyancekes trois foyers organisateurs du Milieu Humdihése de
doctorat, La &erme du soletb.
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[ Q9 ( KAl dzS

/ KST 9@ 5Saazeéex fQ9UKAIdzS | NIAOdZ S tSa RAY
20aSNDFofSav S y2NXIFGAQGS ONB3IfSax y2NX¥Sa |d
ainsipour buR QA Y RAIj dzSNJ O2YYSy il fSa siGNBa R2AQSyd 3
SaLI OSe® Lt aQF3IAG R2y O RS& NBIES& ljdzA 2NHLF YA
delamiseenscéné (2dzi & Sad ySI20ASIT 22 dzSSossedky i NB =
a2y LINBLINBE Y2RS RS inepadtivndzy A OF GA2Yy ljdzA Said fQ

Les croyances

Le troisieme foyer organisateur du Milieu Humain selon E. Dessoy est celui des croyances, des
YeiKSas>s RS fQARS2t23AS S RS -mérhe. LOIngdE Idé\ & & | v C
communication propre aux croyances est celuidiscourslj dzA | LJ2 dzNJ 6 dzi RQA
personnes extérieures a la communauté et de rappeler aux membresnémes les
représentations fondamentales et les valeurs de cette communauté.

Aussi chaque foyer (ambiance, éthique et croyances) constitue une facette différente et
O2YLJX SYSY (il ANB RQdzyS YsYS NBIfAGSET OSttS RQc
sentent et prennent contact, pergoivent, interagissent, pensent et parlent.

[SW2f dziA2yY RQdzy AYRAGARIz dz aSAYy RS a2y YAf
double impulsion un processus interne (un besoin, une question demandant a étre traitée)
et une offre externe venant des autres membres, qui proposent leur aide.

133 1S3 LKSYy2Ys8ySa RQAA2Y2NLIKAAYS

[ y2iA2Yy RQA&2Y2NLKA A&JUS indykbtghd a recBnstfuire adoiry” a G | G
RS fdzA dzyS O2yadaSttlrdAz2y NBtIFGA2yyYySttS | dzA
change de miliew. Ainsi, un résidentlpcé en institution va essayer de reconstruire autour

de lui un systéme qui reproduit son environnement familier et, sans en prendre conscience,

le systeme intervenant risque de figer cette dynamique plutét que de la changer et finir par

faire finalement «plus de la méme chosé.

N

dzY Aya aSvyof Syl y i NB

«5AFTFSNBylda aeai a S
2 RSa O2NlJa LSdzoSyid asS YSi

O2YYdzyz G2dzi O
déterminée» (M. Elkaim, 1989)

En ce sens, dans unesiiution résidentielle, les enjeux au sein du groupe des résidents
interrogent ce qui se trame parfois secretement entre professionnels et, inversement les
interactions entre ces derniers influencent les résidents. Aussi, dans un service comme le

notre,y NBAARSY (G 200dzLISNY FlFOAESYSyd fF LXFOS |

5 Watzlawick P. &elmick J(1979): Une logique de la comumication Le livre de Poche, Paris.
SElkaim M. (1989)S\ G dz Y QI A YS 3 SeuiyBarisY QF A YS LI &
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des réles a des éducateurs qui vibrent particulierement avec la situation caiccédie écho
OKST SdzE LI2dzNJ f Qdzy S 2dz f QI dzliaNd&n dddnd, aréagtan L R
Aa2Y2NLIKAAYS SyaGaNB al FlLEYAEES SG fQAyadaAdGdzia

Lf O2y@ASyld R2yO RS NBLISNBN) OS LKSYy2YS8yS t

1.3.4 La notion de Rite de Passage

La notion de «ite de Passage, adaptée au contexte @titutionnel, peut étre pertinente dans
fl 3SadAz2y RS fQA&2Y2NLIKAAYSIT RI yadnsttuttionO2 Y LINB
aveclesfamilles RIya fI LINAR&AS Sy OKIFINHS Rdz NBaARSyl.
F2@8SNJ b dzy stitutivih BEE autReQdinys & réntggration familiale ou sociétale.

«Lf aQlF3IAld RQdzy LIKSY2YS8YyS ljdzA 2NOKSadiNB S &
lechangemenT Af S&0G dzy LlzaA dal yid YI NIpdzSdzNJ G SYLR NBf

[ QdZIARSAO8BAYIREES RFrya €S OFRNB RQdzyS LINAAS
nous parait intéressante a plusieurs égards. En effet, le concept de rite de passhgeue

ligne de conduite thérapeutique générale, des repéres, des bornes et s pemtrés a la

F2A4 adzNJ £ LISNE2YYS Sy RSYIFIYRS RS »XKIy3aSyYSy

En plus de guider une démarche, la notion détecy NB LI | OS f QAYRAGARdz R
lequel la question du changement est a envisager et a négo€iette vision «sychoe

sociétale» estsoudi SY RdzS LI NJ f I O2y @AOGAZ2Y [[dzS fF GNY Yy
O2y OS@P2AN) alya 1 O(ONIXyaF2N¥IGA2Yy O2y22AyidS R

- A s 4 oAa

9y 2dziNBzI OSGGS vy 2iA etyhdividseNdérSonnaliR&Hy tcbud 2 IANIBINI dzy
de la prise en charge, articulant une transformation de la communauté avec la prise en charge
individuelle du résident.

Enfin, avec le rite de passage, nous entrons dans la dimension temporelle et historique du
LINPOESYS Sy Y2yiNlyld Sy ljd2A S NBaiaARSyl
RQFLILI NISylyOS &az2yid RlIEya fQAYyOlFLIOAGS RQSyYyO
autrement dit de changer.

[ QF YOKNR L2t 23dz2S Iy DSYyYySL) ef ffoistempdna@&is)Y Ay S
reformulés, par E. Dessoy, comme suit

- Une phase de cohésion/séparation
Cette premiére phasel LJLJF NI nd Sy NBLRyasS t fF az2fttAOAdl
RS LISNE2yySa RS LI aaSNE LI NSSHIMLBEIE X SRS [{IQ Ak
2L NBE dzy NP AGESNBBTE YNBSS RRENIDS aAIYyAFTAOFGABSYS

"Dessoy E., Pauss V., Compernol C., Courtois C. 5F8f6)le Passage, cycle de vie et changement discontinu
Thérapie familiale, 18 (1), 4%9.
8 Idem.
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de ses membres. Elle tait ses rivalités pour ne plus montrer que des comportements
complémentaires. Pendant ce temps, le sujet (ou upg de sujets) en demande de

OKI yaSyYySyid a$S asSLINB RS a2y 3INRdzZIS RQI LILI NI
YERGNBS | dzE y2dz8SI dzE Nxt S& S | dz y2dz@St dz ail
épreuves initiatiques X»0

- Une phas de ritualisation des points de vue différents

« Pendant que le futur initié subit les épreuves initiatiques, la deuxieme phXséet en
SOARSYOS RSa RAFFSNByOSaz fQlydl3I2yraysSs o
communauté entre ceux qui soporteurs du changement qui se prépare et les autres qui
résistent obstinément & ce changemend® / SG 4GS YAasS Sy aoOsySs fS:
RQIFI'YOATIdzZE 2dz RS LI NI R2EI S LI NOS 1jdzQSt S LINB
ne sont pas erore compatible® X0 t N2 ANBaaAABSYSYy Gz dzyS OSNRGI
et les points de vue se jouent et se discutent, ce qui aboutit a un compromis acceptable pour

les parties en désaccoed X»0

- Une phase de confirmation de la réussite du rite.

« La troisieme phase est sans doute celle que les médias nous rapportent le plus volontiers,
00Sald tQ2NHIyA&l GA2Y RQdzyS FsiGS LI NF2Aa SEGN
sentir jouent au premier plan et attestent de la nouvelle soudurennamautaire.o X, Ues
RIyasSazr f QSELINBaarzy RS& Syz2iAz2zya azyid F2NLS
la féte emporte les dernieres hésitations a accepter le changement. La derniére phase atteste

la réussite du passage. Le sujet réintégrgrteipe en accédant a un nouveau statut reconnu

par toute la communauté: a présent, il peut grandir et poursuivre Son processus
ROAYRAGARdAzZE GA2y® vdzZyd t £ O02YYdzyl dzisSs S
nouveaux réles, intégre de nouvelles nosinet se donne une nouvelle stabikité
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1.4Population cible

Notre service est agréé pour accueillir 22 garcons et filles agés, de 4 a 18 ans, atteints de
déficience mentale l1égére et/ou de troubles caractériels, présentant un état névrotique ou
prépsychotique et nécessitant une éducation appropriée.

[ S y2dz@SlI dz LINP2S{ LISRI3I23A1jdzS &AQF NUGAOdz S | dz
Si RS& ILILI NLSYSyilao / QSald R2yO S ONRUGS NI
séjournera le jeune. Lpremier foyer, avec ses chambres communes, accueille un groupe
RQSY@ZGANRY y SyFlyda N3ISa RS n £t wmH Fya o660 LI
guant a lui, avec ses chambres (pour la plupart) individuelles, héberge minimum 9 jeunes agés

de 12 a environ 16 ans. Le projetfeemplinn = @A al yad £ € LINBLI NI Az
accueillir 6 jeunes de 16 ans et plus, dont un lit de transition.

b2iNB aSNWAOS yS aQl RNBaasS LI a £t RSa 2SdzySa
ou la délinquance juvénile. 2 dza y QF OOdzSAf f 2y a LI a y2y L} dza R
physique et/ou psychomoteur trop lourd ainsi que des jeunes présentd troubles
psychiatriques graves a dangerosité élevée tant poumi@&me que pour les autres résidents.

/'S ONRGSNB &ASNI SO dzS LI NJ f-BigolaorpBazialalé @K A | G NF
responsable du service et la sadisection pédagogige.

1.5Finalités du service proposé et besoins a rencomtre

Notre service accueille des jeunes qui peuvent rencontrer des problémes familiaux, tels des
carences et/ou des maltraitances. lls présentent des problématiques de: tgpécience

mentale légéreé@ k 2 dz GNRdzot S Rdz O2YLRNISYSyid Sikz2dz N
b20NB FAYFIEAGS SaiG R2y O RQIFOOdzSAff AN OSa Sy¥
OS FIANB:E fQSljdzA LIS SRdzOF 6AQPS dziAftAasS RSa vyze
de relations dans la vie quotidienne en fonction des spécificités de chaque enfant et en lien

F 2SO f QS| dzA LIS LJ -dabifleRefpar@nédidfald) yLh priselen ahdrdie teidifh 2e

gue le jeune ait une meilleure estime de soi, se prenne en chargeosauteur de son projet

et auteur de sa vietout en étant attentif ases besoins affectifs, cognitifs et psychosociaux

9y GSylyid O2YLIIS RS OKIFIljdzS aaddza G§A2yz f QS dz
veille a maintenir uien familial avec comme idéal, une réintégration du jeune au sein de sa
famille.

Tout au long de leur hébergement, les résidents sont amenés a acquérir progressivement une
OSNIIFAYS Fdzizay2YAS Sy G4Sylyd O02YLIWIS RS f SdzN
insertion socieprofessionnelle a leur sortie des Anémones.
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2. POPULATION ACCUEILLIE

2.1Nombre/sexe/age/statut protectionnel

Actuellement (O juin 2015), notre institution accueil®5 jeunes garcons et filles agés de 6

& 17 ans (13 filles et 12 garcons) dont 2 fraties RS dzE & dzdzNB 6YsYS Y& NB =
SG dzy FTNBNB Sl dzyS adzdzNJ 6YsYS YSNB Sl YsYS LI
au sein de trois foyers« Confiance 1», «Confiance 2 et «Tremplin 2».

Genre

m Filles = Gargons

Répartition par foyer

m Confiance 1 m Confiance 2 = Tremplin 2

Au niveau dprofil protectionne| la majorité de nos résidents sont suivis parSanvice de
Protection Judiciaire (SPJ), u8S NJJ AAIE a IRBunesse (SAJ) et/ou ufribunal de la
Jeunesse (Tribunal de Brunesse), soit

- 6 dossiers SAJ dont 2 a Nivelles, 2 a Bruxelles, 1 a Mons et 1 a Namur.

- 9 dossiers SPJ dont 1 a Jambes, 4 a Huy, 2 a Mons et 2 a Charleroi.

- 8 dossiers TJ de Bruxelles.

Deux dossiers ne sont suivis par aucune instance de placement.
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2.2 Catégries de handicap/pathologies
b2dza | OOdzSAft2ya RSa NBAARSyGazr NBO2yydza LI N

Catégories Nombre de résidents
140 16
140 SC
140 NSC
140112120
140111
140S€150

PN R P D

2.3Scolarité, type et lieu

Nos résidentgréquentent 14 établissements scolaires. La volonté de notre institution est de
0NB dzOSNJ LJ2 dzNJ OKI Odzy RS y2a NBaAARSyda fQSilof
la mesure du possibl® Q S @& rasSexibler les résidents dans une méme école.

Etablissement Lieu Nombre de résidents
Le grand tour Wavre Primaire =~ Spécialisé Type 2 1
Sainte croix Hannut Primaire = Spécialisé Type 1 1
L'école St Joseph aux Cham GrezDoiceau Primaire Ordinaire 1
Les chardons Chastre Primaire = Spécialisé Type 3 1
Saint Joseph Geer Primaire = Spécialisé Type 1 3
et2
Ecole communale GrezDoiceau  Primaire Ordinaire 1
Les Moineaux Wavre Primaire Spécialisé Type 3 7
CEPES Jodoigne Humanité  Ordinaire 1
Athénée Jodoigne Humanité  Ordinaire 1
Providence Wavre Humanité  Ordinaire 1
La Cime Genval humanité  Spécialisé Type 1 2
et2
La Sitrée Vedrin Humanité  Spécialisé Type 1
Da Vinci Perwez Humanité  Ordinaire
College technique Saint Jea Wavre Humanité  Ordinaire
Humanité 10/25
Primaire 15/25
Ordinaire 8/25
Spécialisé 17/25
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2.40rigine géographique

Dix de nos résidents sont domiciliés dans le Brabant Wallon, dont 7 au sein de notre
institution.

Résidence des résident: Résidence des parent
Brabant Wallon 10 Nivelles 2
Namur 2
Liége 4 Huy 4
Bruxelles 5 Bruxelles 10
Hainaut 5 Mons 3
Brabant Flamand 1 Charleroi 2

2.5Durée du séjour

Sur les 25 résidents actue¥ p 2y 0 Y2Aya RQdzy Iy RQIFIYyOASY
RQFYOASYYySiS R2yld u az2yid ftt RSLWHzA& o lyao

Ancienneté Nombre de résidents
>lan
1an
2 ans
4 ans
5 ans
6 ans
7 ans
8 ans
9 ans

TOTAL

NF,EFPWEFEWEREL OO

N
(93]

p RSLI NIa az2yd LINBOdza LIBetadrsyen fanill8sydog Lin® thgzO S &
a2y LI LI X dzy Sy Tl YA fpdrédts, Rrirhe? SbbeSupére eOu ez a S a
sa maman) et 1 départ vers un autre SRJ pour un regroupement de la fratrie.

11 X

5dz2NI yid fQlFlyySS wnmnX oo NBaARSyda 2yi asez
comptabilisé 9 entrées et 8 sorties. Au niveau des sorties, elles sdispat de la sorte 4
retours en famille, 1 réorientation et 3 départs en autonomie.

8 résidents ne rentrent jamais en famille et 3 sont rentrés moins de 15 jours.
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oue A PRESENCE DES RESIDENT

mJours"|™"
mJours"W"
mJours"F"

mJours" AJ"

Journée t lorsque le résident estn semaine accueilli ou hébergé par le serviceppésent dans des activités extérieures organisées soys la
NBalLlRyalroAftAdsS Rdz &aSNBAOS Si aQAyGSANIYy(d RlFEya S LINRPa2Si AYRAQGARISTE
Journée W lorsque le résident esdurant les weekends, jours fériés et période de vacancescueilli ou héberggar le service ou préserjt
dans des activités extérieures organisées par le service.

Journée E lorsque le résident est en famille les weekls et jours de vacances.
Journée AJabsences justifiées.

2.6Parents
Meére:

- 16 Mamans sont présentes dans la geeleur enfant, dont une est internée.
- 4 sont décédées.
- 5sont absentes de la vie de leur enfant, dont 2 sont interdites de contact avec leur enfant.

Peére:

- 6 Papas sont présents dans la vie de leur enfant.

- 4 sont décédés.

- 15 sont absents de la vie deur enfant, dont 2 sont en prison, un en centre de
désintoxication, 4 ont une interdiction de contact avec leur enfant.

CrYAfftSYRQI @C8diHF B 2yd RSa FI YAt tParantsR®htO OdzS A |
une interdiction de contact, 1 est en asubeaupere).
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3. ADMISSIONS ET REORIENTATIONS

3.1t N2POSRdzZNE S ONAGSNBa QlFl RYA&daArzy

R
311 / NAGSNB&a RQlFIRYAA&AAZY

''yS LINPOSRdAZzNE RQIFIRYAAdAaA2Y yQSad LI a 2NBHFYAA
débuter le processus revient a la sogirection pédagogique.

Notre service est agréé pour accueillir 22 garcons et filles agés, de 4 a 18 ans, atteints de
déficience mentale Iégére et/ou de troubles caractériels, présentant un état névrotique ou
prépsychotique et nécessitant une éducation appropriée.

Le nouveau projetpdd3 2 AA lj dzS§ & QF NI A Odzt S | dzi2dz2NJ RS I Y
Si RSa I LI NILISYSyGao /| QSaid R2yO S ONRIGS NI
séjournera le résident. Le premier foyer, avec ses chambres communes, accueille un groupe

R Q S oh@ &nfahts agés de 4 & 12 ans (capacité maximale de 11 personnes). Le second foyer,
guant a lui, avec ses chambres (pour la plupart) individuelles, héberge minimum 9 résidents

agés de 12 a environ 16 ans. Le proj@remplin», visant & la préparation f QI dzi 2 y 2 YA
peut accueillir 6 résidents de 16 ans et plus, dont un lit de transition.

b2GNBE &aSNWAOS yS aQFIRNBaasS LIa t RS& NBAAR!S
fQFdziAaYS 2dz tF bRSAAY QRUZOPYGS A € 6zD i\ ptSBedrany’ 2 y LI
un handicap physique et/ou psychomoteur trop lourd ainsi que des résidents présentant des
troubles psychiatriqgues graves a dangerosité élevée tant pouméume que pour les autres
NBaARSydad /S ONRGSNBE &S éhuipe PRLS f(Rdg8Eogbllogd) S LIS
Social) et le (la) responsable du service.

Nous préférons maintenir une hétérogénéité quant a la problématique de base des enfants.

[ I OFYRARLFGdAZNE RQFRYA&aA2Y |jdzA LJ2 dzNNJpeutl s G NB
étre refusée par le fait que trop de pathologies similaires sont présentes dans le groupe
ROQSYFlIyidia ofSa advYLIiisYSa RS fQSyFryd NRAIdzSY
SYunNB tSa SyFlryda ljdzi 2y i RSiondaledicki@dseBra Sa RS
par le responsable du service en collaboration avec le psychologue.

312 9f 62N GA2Y RQdzy LINP2SG LISRIFI23AAIdzS S

Notre service accueille des résidents, qui peuvent rencontrer des problemes familiaux, tels
descarences et/ou des maltraitances. lls présentent des problématiques de type : déficience
YSyiFfS £ S3IsNB SiGk2dz 0NRdzof S Rdz O2YLRNILSYSyl
b20NB FAYFIEtAGS Sad R2yO RQI OOdzSAf f ntiNPorSa Sy ¥
OS FFIANBI fQSIljdzA LIS SRdzOF A GS dziAft AaS RSa Y2¢&
relations dans la vie quotidienne en fonction des spécificités de chaque enfant et en lien avec

f QSIdzA LIS t 9[ { ® [ I LINA aident &ityine KilleNdeStimé degdR set. O S
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prenne en charge, soit eauteur de son projet et auteur de sa vie, tout en étant attentif a ses
besoins affectifs, cognitifs et psychosociaux.

9y GSylyid O02YLIIS RS OKI |jdzS aNhd&yi RBY I QS S dziS
sociale, veille & maintenir un lien familial avec comme idéal, une réintégration du résident au

sein de sa famille.

Tout au long de leur hébergement, les résidents sont amenés a acquérir progressivement une
certaine autonomie enté yi O2YLiS RS f SdzNE O2YLISGSyOSa
insertion socieprofessionnelle a leur sortie des Anémones.

3.1.3 Scolarité

I
S

ax

[ a02fFNRGS Said dzyS O2yRAGAZ2Y AYRAALISY
nouveaux résidents pour 1 LISNRA 2 RS YAYAYI S RQdzy 'y 6
sauf dans le cas de projets particuliers (réintégration familiale, etc.).

~n O

f
2

Q¢

3.1.4 Présence le weeknd

I TAY RQ2FFNANI dzy Sy OFrRNBYSyYyid RS ljdzh t A0S y2c
def QSY Ty i LI NJ f I -endis-etrchrigds ScolbirdasNGe crieBezdoit @tfe Salué
par le responsable du foyer.

3.1.5 Critéres administratifs

{A fF RSYFYRS LINRP@GASY(l RQdzy {!W 2dz RQdzy {t W
avecleBureauR&g@2 y I £ O2YLISGSYyd RS tQlt2Ltl 2dz €F [/ h/'t
Si OS> I'@lryd RS LINBYRNB O2yidal Ol I@SO fQAyada

t 2dzNJ 1j dzQdzy S Sy GNBS LldzAiaasS sGNB 2NHFYyA&asSS |
documents repris ellessous doivent parvenau service social au plus tard, deux semaines
Fglyd 1 RFEGS RQFRYA&AAA2Y LINBGdzS @ Lt &aQl 3Ad

- Une attestation du PMS préconisant un hébergement en SRJ ;

- Une attestation ou un document justifiant que le résident est en ordre deuelld et une
vignette de mutuelle ;

- lyS FG0SAaGrGA2Y 2dz dzy R20dzyYSyid 2dzaGAFALF Yy
familiales, précisant le montant percu mensuellement ainsi que le nom des personnes
percevant les allocations familiales ;

- Un extraitde role le plus récent des parents ;

- Une attestation ou un document justifiant que le résident est en ordre de vaccins ;

- Un extrait du registre de la population ;

- Les coordonnées du représentant légal.
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yS 02y @SyiGAz2y RQIFIRYAA¥FK2WGA ST AA NBEBB LI NYIG
S RSNYASNE aQAf LISNbe2AlG S GASNE RSa Fftft20l
dzLJLX SYSy i ao Lt &aQF3aAd S3IFftSYSyd RQdzyS O2yR

D O

3.1.6 Processus

3.1.6.1Premier contact

Le premier contact aouvent lieu, par téléphone ou par courrier, avec le service social. Lors

de ce contact, la situation est décrite brievement. Si la demande est recevable et que le

NEAaARSY({l NBLRYR | dzE ONR (i s-dlisdestik@ RYAaaA2y X dzy
3.1.6.2Premier_rendez/ous

Un premier rendez/ous est organisé en présence de la direction pédagogique, du responsable

du service, du futur éducateur référent et du service psyah@ OA I f @ [ QSYy Ty i S
a2yl NBodza SiG tS OFra SOKSL vy iitktiondayi er?alfaitlldf dza A S d
demande.

5Fya dzy LINBYASNI SYLlasz fQAyadAlddziazy Said LINZ
prise en charge effectuée et le fonctionnement du quotidien. Ensuite, la parole est donnée a

f QSY Tl yizZ bt &8 mtentehaNSpour Zom@endre ldzraisodzde la demande.

[ QSYFlL yi @I SyadzAiS GAAAGSNI f QAyadAldziazy | ¢
pendant que la direction et le service psyeurial répondent aux questions des parents ou
desinter8y | yia SiG aQSYuNBGASYyySyid | SO0 O0Sa RSNYA
Les parents ou les intervenants sont ensuite invités a visiter le foyer.

3.1.6.3Réunion de concertation

[ Q2 LILIR2 NIidzyAGS RS fF RSYlIYRS Sai rassemldetieSS € 21
service psychaocial, le responsable du service, le futur éducateur référent et la direction. Si
fQFrgAra Sad FlLro@2NIro0fS> fF aAldzr GA2Yy Said LINBAS

[ QFr A ad RS f QSIljdzA fJ$ S2E amVBWE NI ISy R Qlf daOydz5 Af £ A NJ
F OGdzSt @ [ QFr @A& RS fQSljdzA LIS Sad O2yadzZ GFGAF S
f Q262S0 a20Alf RS f QAyadAdGdziA 23vis Buipoukailz NI & L.
subsidian® [ I RANBOGAZ2Y GASYRNI} O2YLIISZ Fdzikyd |Ijd

3.1.6.5Décision favorable ou non

[ RSOA&A2YS FIL@2NIo6fS 2dz y2ys Sad SyTFAiAy L
organisé pour en expliquer la raison par le servioeiad. Un rapport écrit sera rédigé
RSOSt 2L yi tSa NIrAazya Rdz NBFfdza SG OSsz az2d
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FIL@2NIo6tSZ fQFERYA&AAZ2Y &S LI dzNA dzicliniqgue®e O SIS
une rencontre entre le pédopsychiaNB S f QSy T y i o

En cas de besoin, un second entretien (en présence du responsable du service, du service
psyched 2 OA I £ T RBIBTOQRRYzZOb B Sda¥ldzi siGNB 2NAFyAasS |
f QKA &G 2ANB LIS NAE 2yfantSla fréiSen& e c€ devierfétarit ind&peRs8blef Q

UnapréesY ARA RQS&aalA Sad 2NBHlIyAasSed / QSaid f Q200! &
LJ2 dzNJ £ QSlj dzA LIS SRdzOF A @S RS S NXBoyicichnemeiS NJ S i
avec celui du groupe.

Un deuxiéme essai de deux jours sera organisé pendant un weekend ou durant des congés
02t ANBad !'yS LISNA2RS RS RSdzE 22dzNBE LISNXY S
O2yylAadaalyoOS @S0  QSncallQAl FR@l ZRASNT (idzyt 2 LORONIC
groupe et du fonctionnement du foyer.

3.1.6.8Décision finale

/'S yQSad [dzQlFLINEa S aSO2yR Saal A Si& dzy NI LJ
O22NRAY I 0SdzNE 1j dzQdzy S NB LR Yy &S Sgammée2yyaicde Si |
LI I OS yQSaid RAalLRyYyAoftST tF OFYRARI GdzZNBE RS f
derniére ne pourra toutefois pas dépasser 5 situations par foyer. Le choix se fait dans la liste
RQFGGSYGS Sy F2y0ia2yy Rl R SRH#zNINBSdZLIR SS G QRZ2 W

3.2Procédure et criteres de réorientation

La décision de débuter le processus revient a la direction pédagogique.

A

{A ftQAyaldAlddziAzy yS NBLRYR LXdza |dz LINR2S
dulLl2aaArof Sy y2dza y2dza Sy3al3asSz2yas | SO Qb
NBLINBASYGlryd fS3rt FAyaa 1jdzQl SO f QI ARS RSa
adapté a sa problématique.

Si les parents, le représentant légal ou le résider® Ny dzf Sy i S az2dzKl Al R
ROQAYaUAGdziA2y S y2dza £Sa I O002YLI IYySNRyYya RIya

Si le résident met gravement en danger son intégrité physique, celle des autres résidents ou
OStftS RSa SRdzOF 1 SdzNB X Yy 2 dza trf BndeSa pdst BId\cRaygd. Ry 3
9y Ol'a RQdzZNHSYyOSs S RSfFA &SN} RS Hn KSdzNF
O02YYS dzy aSNIAOS LJABOKAI GNAIjdzS® al f KSdzNB dza S
services étant trés limitées, nous sommes parfabligés de maintenir dans notre institution

dzy NBAARSYU( ljdzA yQé | L) dza NBStfSYSyd alb LX |

24



Dans les autres cas, le délai de préavis est de minimum un mois et de maximum trois mois
durant lequelnous cherchons une solution plus adaptée pour le résidentcollaboration
avec lui, safamille csonNB LINB a Sy G yd f S3aFf Sik2dz t QAyadl y

{A £Sa NIAazya Rdz O2y3ISRASYSyild az2yid LINRG2I dz
NEBY@2A AYYSRAIFIGZ Af yQSEAAGS LI & RS LINBlI JA&D

Procédure
La décision delébuter le processus revient a la direction pédagogique.

Lors de cette procédure, I'équipe pluridisciplinaire sera consultée afin d'évaluer I'opportunité
d'une telle décision. Le responsable de foyer complétera un dossier dont le canevas sera le
suivant:

1. «Portrait» du résident

- Evolution du résident depuis son arrivee
- Ressources

- Besoins

- Personnes ressources

Autonomie.
Circonstance de la demande de prise en charge
Description de la problématique

w N

Difficultés observées
- tAadSa LINE Liepgrifisciplindirél f QS |j dz
- wlAaz2zya RS tQSOKSO 2dz RS fI; NBdzaaAadS RS f
- Limites de la prise en charge.
4. Synthese actuelle
- Examen clinique
0 Antécédents psychiatriques et médichirurgicaux
o Diagnostic associé
o Etat physiqueactuel;
- Meédication / traitement;
- Evaluation psychologique
- Ly@SaiaArAaasSySyid O2NLR2NBE SiG NBflFOGA2yySt oK
- Investissement des activités
- Ly@SaiAaasSyYSyd O23yAdGAT o6flyaAr3asSsy O2YYdzyA
- wStlGdA2y L QI dzi peonceRRamitell SdzNE NBAARSY (X
- Situation familiale.
[ Sa | dziNBa AYyOGSNBSYylyGa oLJA@OK2f23dz2S>Y LISR2LJA
transmettront, comme le responsable du service, au service social (chargé du suivi
administratif de la réorientatio®t des contacts exterieurs).
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5QlF dziNBa NByaSA3aySYSyida LRdAdNNRYyld siGNB RSYIy
intervenants.

[ USIljdzA LIS ljdzA + 3ISNB I LINPOSRdAzZNE RQFRYAA&AZ2
référent, assistant social et psycbglie) conviera a une réunion, la famille, le représentant

Iégal ou tout service extérieur susceptible d'éclairer I'évaluation afin de trouver la solution la
mieux adaptée aux attentes du résident.

Quoiqu'il en soit, les motifs de la réorientation ou du gédiement seront fournis par écrit
aurésident,asa I YAf £ ST t a2y NBLNBaSydalyd tsS3art Sidk

Un avis motivé de sortie sera alors adressé au bureau régional de I'AWIPH du domicile du
résident.

4. MODE DE STRUCTURATION

a) InventaireetY 2 RS RQdziAf A&l GA2Y RSa NBaaz2dz2NDSa

4.1 Infrastructure

411 [ASdz ROQAYLIX I Vil GA2Y SG GeLIS RQSYDANRYY

Une des particularités de notre institution se situe au niveau de sa structure. En effet,

f QSyaSyofS RS y2a NBaARSY( afanilg@i FES mdyamead SAY |
OKI ljdzZS§ FT2&8SNJ I OO0dzSAttS dzyS R2dzZ I AyS RQdzal ISN
Tous nos batiments se situent au sein de la commune de-GREZEAU (12.887 habitants au

01" janvier 2012 pour une superficie de 5544 hectares) et plus particulierement dans les
VAEfEl3Sa RQ!w/ | 9bb DPEEARS | 9%9 S RS Dwow

La population accueillie réside dans un cadre rural et campagnard, ce qui facilite les contacts
2SO €S @2AaAYI3AST ftQAYGISANI GA2Y YIAa | dzaaiz
locaux.

412 StrudidzNI GA2Y RS £ QSaLd OS

Nos résidents sont hébergés au sein de quatre batiments (trois maisons et un appartement).
Deux de ceuxi sont destinés a la mise en autonomie de nos résidents. Ces lieux de vie se
situent a HEZE (a environ trois kilométres du cemte GRERDOICEAU) dans une propriété
RAALIRAlIYG RQdzy 2 NRAYy O2YYdzy ®

- Le Foyer €onfiance » qui accueille les résidents agés de 4 a 12 ans.
- Le foyer «Confiance 2, quant a lui, héberge les résidents agés de 12 a environ 16 ans.
- Le projet de mise en autmmie «Tremplin» dispose de 6 chambres dont un lit de

OGNl yaArAdAaAz2y L}Rdz2NJ RSa T R2f Sa0Syda N3ISa RQSyd;
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Le foyer «Confiance ) S&aid dzyS YI A asdysd DY LREMKS @RS > RQ
SiF3aAS> RQdzy 2F NRAY cha@S Qestidag Su rangeiadnl dasivélos et RS d
outils de jardinage.

AurezdeOKl dzA4 4 SS> y2dza (NRdz@2y & dzy KIff RQSY(GNBS
comprenant un coin TV, une piece multifonctionnelle (devoirs, jeux, bricolages, repas, etc

dzy O2AY AYTF2NNIGALdzSE dzyS alrfttS RQSGdzZRST dzy
réserve, des sanitaires mais aussi deux bureaux.

Le soussol, outre la buanderie, la chaufferie et un locarghivesn = Said 02YL}R2asS RQ
pouvant accueilliles séances de psychomotricité, les ateliers (sports, expression, théatre,
SGOPV YI A& dzadA RQdzyS o0A0fA20KSIjdzSo

Le premier étage comprenguatre chambres communes, des sanitaires dont deux salles de
R2dzOKSasx dzyS fAYy3ISNRS I kdéauit. |jdzS € OKFYONB R

Certains espaces repris-dg@ssus vont étre réfléchis autrement dans les mois a venir

OGNl YyaF2NXYIGA2Y RQdzyS atrttS RS oFAYy L}Rdz2N &
«détenten lj dzZA  LISNX S G G NI | dzE NI & AeRdb Groupes dedr@udek | A G |
dzy SaLJ) OS | YSylFr3dS RS YIYASNBE t OS jdzQAf & LJdzA
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Le foyer «Confiance 2 est également une maison de type unifamiliale comprenant un-sous
sol, un rezde-chaussée et deux étages.

LerezdeOKIl dzaaSS a8 02YL}R2asS RQdzy KIFff RQSY(iINBS:
£ YIY3ASNE RQdzyS OdzA aAy SI Ruesl», dezisBriedznaisR Q dzy
SALEtSYSyld RQdzyS OSNIyRF aSNBIyd RS alrttS RS
Le premier étage estr€sNIIS > Sy LJ dza RSa alyAldlANBa Si RQc
RS RAE R2yd flI OKIFIYoONB RS f QSRdzOI G SdzN» [ S&a O
Le dernier étage est partagé en deux grands espages salle de réunion servant également

de local nformatique et une salle polyvalente.

'yS NBTESEA2Y Said | OGdzSttSYSyid Sy O2dzNE | dzi 2
sol. Actuellement, hormis les locaux techniques ou de stockage, se trouvent une petite salle

de musculation et un plus gnd espace que nous souhaiterions aménager en espace
LR2fteglrtSyd 6alrttsS RQFOGAGAGSEAE RS aLRNIasz Si
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| NNA@Sa FdzE fSyiGz2dNB RS tftQN3IS RS wmc Fya Si
le projet de mise en autonomie krempliny.

Le premier gpartement se situe adlessus de la buanderie et des locaux de la maintenance.

AYRAOARIZS T |

f as o02vyLkras a
f SN S RQdzyS

S GNRrRAA OKI Y0 NB
60dzA aAy Sz al fS 3

G alt LYy

Le second logemeérest une petite maison totalement rénovée en 2015.

Lerezde-OK Il dza 8SS | OOdzSAt S dzy KIff RQSychidieSs f Sa
et salon).

Le niveau supérieur est divisé en trois chambres individuelles.

Une réflexion va étre men@ans les mois a venir quant aux noms de ces lieux de vie.
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4.2 Ressources extérieures

Au fil des années, de nombreuses collaborations ont vu le jour, tant avec des services
ALISOALfAASE ljdzS y2y aLISOALFfAaAaSAD bpsOmsadSOGAT
groupe des résidents mais aussi dans le cadre des PIP. Nous pouvons, entre autres, citer :

- le taxi social,
- £ QF & 6 NO2 dzNE» (der@ice GedptzSemént familial),
- f Ql & a2 Ghetnatike2Fgmiligle> (service d'intervention et d'accopagnement en

accueil familiat; SIAAF),
- les services de placements familiaux,
-t Ql ®drhinAfi» (parrainage),
- des services de (pédo) psychiatridg«<héne>, «Domino», etc.),
- des centres de planning familial (vie sexuelle et affective),
- fQraaz2oPert82yY B2 YA Osbduten Kdaird), f QK& LIA G | €
-t QI Bauts deficelles (atelier de théatre)
- le centre «es Sabots du Ponceayhippothérapie),
- £S {SNBAOS RQ! ARS SBAIER®DghabS NIISY GA2y 9 RdzOI
- le jardin paragé «Roseeau» a JODOIGNE,
- f Ql &adJambéttey 6 OSY G NBE RQIFOGAGAGSE £ 1 FSNXYS:
- une graphomotricienne,
- une psychomotricienne,
- un coach scolaire,
- des associations telles qudes Castors, «le Chat Botté&, «Vacances vivantes (canps,

stages, etc.),
- etc..

De plus, la commune de GREQICEAU offre toute une série de ressources extérigalies
que:

- le taxi social,

- de nombreux commercessupermarchés, fleuristes, pompes funebres, librairies, etc.,

- un bureau de poste,

- une agenceale «titres-services»,

- des agences bancaires,

- des mutuelles,

- un cyberespace Au Grez de la Toike (formations en informatique, utilisation gratuite
des ordinateurs),

- un vidéoclub,

- des restaurants, des tavernes, etc.,

- un marché hebdomadaire,

- desboulangeries,

- une pharmacie,
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- des salons de coiffures et instituts de beauté,

- un centre médical,

- différents prestataires médicaux et paramédicaux,
- des psychologues,

- etc..

Notre institution collabore également avec la police locale (servigeuresse», fances
ROQAYF2NXIGA2yas SGO0d0®

Nous entretenons également des contacts avec le voisinage (petits travaux, etc.).
Nos résidents peuvent également profiter, au niveau culturel et sportif

- RQdzyS YIA&d2y RSa 2SdzySa o 02 dzhdantRsRateboar§ Yo S =
etc.),

- RQdzyS SO02tS RS F22G0lF ff X

- de mouvements de jeunesse,

- RQdzy OAYySY!Il =

- RQdzyS 0AOftA20KSIjdzSx

- de cours de peinture,

- RQdzyS I OF RSYAS RS YdzaAljdzS Si RSa I NI a

- RQdzy S Al Gré&zNds Bris

- du passage du Bibliobus»,

- R Q dz¢ll8 de sport,

- RQdzy O2YLX SES &LRNIATS

- RQdzy Ofdzo RS LISGIl yljdzSz

- RQdzy Ofdzo RS YI NOKSZ

- etc..

P
(0p))

[

Il est possible de pratiquer différents sports (aquagym, arts martiaux, badminton, tennis,
cyclisme, équitation, danse, fitness, péche, etc.).

Afin de permettre & 24 NBaARSyda RQI@2AN | 0O0s8a t I+ Od
ASNIA OSa R SArcl®I7a ANas@ssidedts\sany égdlement abonnésZxgloration

du Monde».

Annuellement, différentes activités sont organisées au sein de la commumex tis festivités
de la SaiMGeorges»

5l ya dzy N}Ieé&z2y RQdzyS RATIAYS RS 1Af2YS8iGNBaxz |
de sorties sportives et culturelles sont possibles (LOUNAINEUVE, WAVRE, etafusées,
piscines, cinémas, bowlingtc.

Le village dans lequel résident nos usagers, est desservi par une ligne du TEC.
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4 .3Personnel

431 £2fdzYS RQSYLJX 2A LI NI F2yOQlAz2y

AuO¥readzif £ SG wHnmpZ € QAYalG x4dDdréouidaléntsaesddedd p n G NI

Le personnel éducatif, dont les 4 psmsables des foyers, représente environ 75 % du
personnel (37 personnes pour 29,5 équivalents temps plein) et se répartit au sein des 3
ASNIAOSa RS {QAYAGAGdzIAZ2Y © de2@dbiga@lrsRobBYSy i | «
équivalent temps plein.

NotNE AyaltuAddziazy O2ftlo2NBE S3AFESYSyd @SSO
deGREBhL/9!! RIFya S OFRNB RS f QSy HidSwSy i R
6SldzA LIS RQSYUNBGASY {w! oo

Q

Répartition du personnel, eBTP, au sein du SR.

Direction 0,5
Sousdirection pédagogique 0,5
Responsable de foyer 2
Equipe éducative 11,75
Psychologue 0,57
Equipe paramédicale 0,5
Service Social 0,5
Equipe administrative 1,15
Equipe de maintenance 0,75
Equipe d'entretien 15
19,72
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Encadrement au SRJ en E

015 0,5
0,75 2% 2%

m Direction

B Sous-direction
pédagogique

m Responsable de foyer

m Equipe éducative

m Psychologue

m Equipe paramédicale

m Service Social

1 Equipe administrative

4.3.2 Définition des rbles

A

ldz aSAYy RS tQAyadAraddzZiaizys At SEAaGS dzy$

P
w»
Q)¢
(@]

4.3.2.1La direction

Elle est responsablgar délégation du Conseil d'administration, de la bonne gestion
des services de l'institution, et ce, a tous les niveaux : financier, personnel, administratif,
objet social, infrastructures, matériel, etc.

9fftS Sai NBalLkyalofS RS fF 3ISadAz2y LISRII23IA|
déléguée a la sotdirection pédagogique) et se montre disponible pour les résidents et leur
entourage.

Elle recherche des moyens financiers alternasifiogides publics etprivés, dons, mécénat,
sponsoring, etc.).

9ffS RANARIS SiG IyAYS RAFTFSNBYy:GSa NBdzyiAzya R2

En collaboration avec le (la) comptable, elle élabore et évalue lesetjdplans de
financement, etc.

Elle est responsable des relations avec le pouvoir subsidiantui cencerne lespolitiques
d'agrément et de subventionnement.

Elle estesponsable de la gestion desressourceshumaines.
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Elle représentéemployeur au sein desinstancesofficiellesde concertation sociale et dansle
cadre de l'actualisation du reglement de travail.

Elle veille a la mise en conformité du service par rapportétérentes |égislations en vigueur.
Elle est responsable de la communication interne et externe.
Elle a des missions de représentation et de promotion de son service.

Elle prend de nombreux contacts lui favorisant la bonne compréhension et la maitrise des
LINPOS&dadzi I RYAYAAUNI GATA (2dzOKFyd RS LINBa 2d

Elle crée et consolide le réseau de relations.

9ffS I3IAG &a2dza fQlFdzi2NRGS RS fI RANBOGA2Yy Si
9y OFa RS 02y3aS 2dz RQAY Ol LI OA i ®utdRis déclsionR A NB O i
et orientations urgentes, selon les nécessités et en collaboration avec le Conseil

RQ! RYAYA&UNIGA2Y aA OSfl aQl 9§NBE ySOSaal ANBO®
9t S (NI @I A fealfntra etextiafstitytionRel dzy NI &

Elle collabore étroitement avec les responsables des foyers et leur équipe.

ElleYSG G2dzi Sy dzdz&NB L3R dzNJ I NI YGAN dzyS 02 KSNB
au quotidien etassure une homogénéité de fonctioement entre le travail éducatif et
psycheergologo-social(PELS).

Elle veille a homogénéiser et institutionnaliser les pratiques existant au sein des différents
F28SNAR Ol 0SEftASNARI NILLRNI&a RSa NBdzyAzyasx GN
conserver la spécificité des foyers.

Elle coordonne les différents intervenants extérieurs (ayant un lien avec le pédagogique).

9ftS @PSAtES t fQStIFo02NIGA2Y Rdz t N22SU0 LYRAQD)
assure le contrbéle de sa bonne exéon.

9fftS Said NBalLryalofS RS fI LINRPOSRdAzZNE RQIFRYAAZ
Elle gére le plan de formation en collaboration avec les différents intervenants.
Elle peut se voir attribuer des missions spécifiques par la direction.

9f f S adzLJS NIBit deS stdgifirBspdseRNdB dein des équipes pédagogiques.
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Le (Ia) responsable de service travaille en partenariat avec la Direction et représenta celle
dz aSAYy RS f Sefiged Se¥migsiBns RiSontd@lgguées par la Direction et elles
sont multiples.

Le (la) responsable a une vision stratégique, organisationnelle et de gestion de son service.

Il (elle) gére les prestations et horaires des membres de son équipe éRégry S f QI Ol A
éducative de cette derniére en rapport avec le projet pédagogique institutionnel dont il est le
garant dans son service.

LE o0SftfSv Sad NBaLrRyalofS RS tI o02yyS (SydzS
poche et des retouren famille ainsi que de la bonne tenue de la comptabilité interne a son
service. De méme, il (elle) assure la gestion du matériel de son servicdo@m pere de

famille ».

[ S o0fl 0 NBaLRyalofS O2tflFo02NB SIiNPROvé&GSY G I d
NBaARSyda FAyaAr |[jdzQl dz ddzA A RS I+ LINR OSRdzNB

[ 2 NB |j dzQdzy NB&aARSYyd | dzy LINRP2SG RS &a2NILAS 2dz
participe aux réunions «@venirn Sy LINB & Sy OS -tridR)Sréféte@@®R deO | (i S dzN
f Q [taitée\sacial(e), du (de la)psychologue, de la direction et du résident, afin de soutenir
OS RSNYASNI RFya az2y LINPABdGnessi RS S LINBLI NBN
Le (la) responsable de service soutient les projets individuels établis en collaborationsavec le

différents intervenants et il (elle) est le garant des contacts avec les familles et les instances
de placement, en lien avec le service social.

Il (elle) est responsable du rappel des regles aupres des résidents (ou des famelies)
représente plusb NIi A Odzf AS NBYSy G € QlFdzi2NAGS | dzE & SdzE R

[ S o0fl 0 NBaLRyalofS RS ASNIBAOS LI NLAOALS t O
des jeunes et conseils des usagers, aux réunions de synthese des résidents, aux réunions

pédopsychiatriqued; dzE NBdzy A2y & RQSI|jdzA LIS RS RANBOGAZY S

Le (Ia) responsable de service assure la bonne circulation de la communication au niveau
administratif et pédagogique et veille a la transmission des communications au sein de son
service et vers la Direction.
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4.3.2.4L.emédecin coordinateur

[ S YSRSOAY O22NRAYIGSdzN) Sad NBalLkyalof$S Rdz
f QAyaldAlGdziaA2y s Rdz NBaLIS Ol Rife desuss8iésinigdiziux,Y SR A C
etc.

Lf O2ffl02NB | OSOYERABOBANBARS RQ! t DAY ®LISOGAZY

En collaboration avec la direction, il assure également la promotion des formations médicales
SG LI N} YSRAOIfSao Lf @SAttS t aSyaAroAf AaSNI
GNIAG £ fF &aSOdzNMISI RS ff MK & RAYSYWSI Ik 2by & ) dzt

Il se montre disponible chaque semaine pour rencontrer les membres des équipes et répondre
aux différentes questions et peut étre présent, selon les besoins, aux réunions de synthése et
des équipes pluridisciplinaires.

[ S 6fl 0 LISR2LIAGOKAFGNB LI NIAOALIS t fI LINRPOSF
LINBI RYA&daArzy SO OKIIljdzS NBaARSyd OFyRARIG S
y2y RQdzy LX I OSYSyid |dz aSAy RS y20NB AyaidAaidz

Le (la) pédpsychiatre participe aux réunionspédopsychiatriques, en présence du (de la)
responsable de foyer, du (de la) psychologue et de la-doastion pédagogique, afin de faire

fS LIRAYG &dzNJ £ aAraddz GA2y RS f QSigsadiffivuiics S RS a
rencontrées dans les prises en charge.

[ S 6t 0 LISR2LIABOKAIFIGNBE @SAttS £ fF YAAS Sy |
j dzZ yYR OStl aQl d8§NBE ySOSaalANB® 9y F2yO0GAz2y R
pédopsychiate peut assurer un suivi individuel de ce dernier.

Le (la) pédopsychiatre est invité & participer aux réunions de synthése des résidents durant
lesquels il peut affiner la compréhension et la vision du résident et de ses difficultés, participer,
encolla@ N} GA2Yy | SO fSa FdziNBa AyiSNBSylyida Si
de celuici et indiquer éventuellement la nécessité de mettre en place un traitement.

4326 QSRdzOl G S dzNJ

5S YIYASNE 3ISYSNIfSsI f péndzldne ddghlpdddn chrge LIS NA
Rdz NBAARSYGd 9y STFFSGZ f QSRdzOI G4SdzNJ Sad | @y
jdz2 0 ARASYYS> ljdzZA 2NHIYyA&aS fF @GAS YIFIUGSNARStES
Son travail tient compte de la difficulté de chacun et consiste & nonerrelation spécifique

aveclerésidenT Sy aQAYaLIANIyGd RSa O2yaAiidySa R2yySS
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Df 26 f SYSy (> fQSRdzOI 1SdzNJ Said Sy OKINHS RS LI
f QF O02YLI Iy SYSy i 22 dzNy | INBNIWI DIIDRMAT Sl i@+ | O I
RQIFI OGAGSNI £ Sa LINRPOS&aadza LISRIFI23IAAjdzSa GAral yi
AYRADGARIZSt 4 aQAYyaONARGIyld RlIya €S LINRP2SG RSa
[ QSRdzOF 6 SdzNJ | OO02YLJ Ay S f Sa NB guotkiSnAe duleRer y & G 2
2dza |j dzQ | oil efeetukz@dgéISnieht des prestations de nuit et participe a la bonne gestion

du foyer.

Lf LINRBL}RAS SO FyAYS RSa [ OGAGAGSaE 2dz | 1St ASH
aSyaz Af Sai okpaghéngna ¢t du sSutieR 8e chaun @ads les activités
prévuesT Af @SAtES £ OS 1jdzS t QFOGABAGS 2dz £ QI 4GS
défini lors de la réunion pluridisciplinaire, compte tenu des besoins de ce derniegrmis

évidence &ette occasionetc.

[ QSRdzOF §SdzNJ AYGSNIBASY G S3FfSYSyd FFTAYy RS LISN
EQSELINAYSNE | FAY RS t£S& FARSNIt &8 &A0dzSN RI
[ QSRdAzOF 1SdzNJ 2NA Sy (S & Sshatédie® Wéfidieg Zen Bufiion,Fehy Ol A 2
O2fft 102Nl GA2Y | SO fQSljdzA LIS t9[{= FIFAY RQsiN
du projet institutionnel.

Il participe a construire un partenariat avec les familles, il considere la place et les
compéencesdecelle®A Ay air [dzS €S tASy [[dzQSttSa Sy NI

[ QSRdzOF G SdzNJ FF A0 LINBdzdS RS LINRFSaaAz2yylfAaays
en étant attentif a ses propres émotions et en posant un regard critique suasiaype.

9y LI NXffs8fS t az2y GNIGFAf LISRIF3I23IAINdzS LI d:
SAFESYSYyld FaardaysS RSéfdentn Y RREZ 2 ¢ dR OB Rz IS @5IdzNJI
son temps de travail.

l dzada A X f QSRdAzOl G S dzNJ pelScRr KeBsguiice ar (e rébiddmtgfévé », i 2 dzi  d:
en établissant une relation de confiance et de respect avec ce dernier afin de connaitre au
mieux ses besoins, ses souhaits, ses demandes.

[ QOSRdzOl 1 SdzNJ NBFSNBEyYy G &2 dzi A Segféré » & lidueel&si Ay R
0S5a2Aya RS OS RSNYASNI SG S LINRP2SG AyadAddzia
individuel du résident «éféré», sans pour autant en étre le seul porteur.

[ QSRdzOl 1 SdzNJ NBFSNBY i NBRASISj de@A f NILINMB2NSY 0 $BR dzO |
A2y (iK8AaS Rdz NBAARSY(d NBFSNB>X Sy LINBaSyOS RS
la situation.

[ QSRdzOF 1 SdzNJ NBFSNBy (i SyiNBGASyd RSa O2yidl O
résident, la famille, les intervenants et les services extérieurs.
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[ QS| dzA pl&céets@u§ & Esponsabilité de la sdirection pédagogique, est composée
RSa4 LJAeOK2f23dz2S4>x RS f QSNH2GKSNY LJISdzi S Rdz o0R

Cette equipe pluridisciplinaire, qui se réunit mensuellement, par sa pluralité ded®gar
RATFSNBYy(ias 2FFNB dzyS 2dz@SNIdzNB £ f 1 NBFt SEA
I SO tSa NBaARSyda Si LINIAOALISTI Sy O2ftftl o2
LINP2Sta 2dz £ RSa 3N dzLISapride en-ckaipa d@ ke GednierS.y @ dzS
9y O2ftlr 062Nl GA2Y | @SO €S o0fl 0 NBalLRyalofS R
LI NG AOALISNI S fSYSyid |dzE NBdzyA2ya RQSI dzA LIS S
O2y i NAROdzZSNI £ f | BchifageSpedifigué Sur I&fonkctiodinigmedi & Kekidizyt

et de proposer des pistes de travail, de nouveaux outils.

4.3.2.7.1 Le (la) psychologue

Le (la) psychologugssure un suivi individuel des résidents (a leur demande ou lorsque celui
ci fait partie de leur P)Rafin de les soutenir dans leur prise en charge et de faire advenir de la
LI NPfS SG Rdz adz2Sd® 9y I dzOdzy OFaz Af yQSai
&QF LILINE LINKA SN OSG SaLl OS ljdza fdza Sad 2FFSNI o

Aussi, les séances psychothérapeutiques titugnt un temps et un lieu ou le résident a la
LR2EAAOATAGS RQSTE I 6T2 NBYNJ SBSLIjGISA  26d35 SINNIS 2.0 Gda $SE L
imaginaire et autorisant (dans le respect des défenses et du rythme dectelun travail

RQSf 02Nl GA2Y LA@OKAI dzSo

«902dzil SNE 0O0QSail 4daALISYRNB (2dziS F2yO0GAz2y ONRI
YSGONBS S@OSyGdzSttSYSyid Sy @It SdzNJ(Muandgaddh DA Sy i

En outre, le (Ia) psychologue participe également aux réurdersy/nthése des résidents afin

de ramener un point de vue psychologique sur le fonctionnement de-ceetxgalement afin

RS LRdz2AN) gSATtEtSNI L I O2KSNByOS Si& v I 02
LI- NJ £ SdzNJ FI YA fr&ian aved getiederdjeczQt I O2f f I 62

Le (Ia) psychologue peut étre, avec le pédopsychiatre pour le SRJ ou le psychiatre pour le SRA,
dzy S LISNE2YYS NBaaz2dz2NOS> LI2dzNJ €S 6t 0 NBalLRya
des échanges autour des résidents) eatt@ant en évidence tous les éléments propres a la
LJAeOK2f23AS Si t fQKA&aG2ANB Rdz NBAARSYd | FA
aupres de celuci.

[ S 6tV LAeOK2ft23dzS LI NGAOALIS S3IHESYSyid +t f
Ul GATFAST &dzNJ £ S& OF YRARFGdAzZNBas FFAYyaa |jdzQt f I
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[ S o0f 0 LJA@OK2f 23dzS LI NI AOA LIS S 3nérapsutigugbi £ |
en lien avec les projets individuels mis en évidence lors des réunions de synthéeésidiersts
2dz f 2NE RS& RAFFSNBYy(iSa NBdzyA2yad RQSIdzA LIS

Le (la) psychologue peut également étre amené(e), en collaboration avec le médecin
coordinateur, a participer a des réunions specifiques autour de themes relatifs a la population
accueillie.

A

Enlienavedzy S RSOA&A2Yy LINAAS &dzAi S t dzyS NBTt SEA 2
(la) psychologue peut participer a des rencontrefamillen + @SO f Ql aaAraidl yao
f QS R dzDice] ®éfredit(e), en vue de développer une cohérence, une nuedle
compréhension du résident, une collaboration de la famille pour le-Btemdu résident.

43272 [ QSNH2 0 KSNI LISdzi S

[ OSNH2GKSNI LIAS &S OF NI} OGSNRAS LI N f QSRdzO A ;
NEBKFEOATAGEGAZ2 EDonbenNGret)QRS& A AR NI G oAl Aa RQI
jd2GARASYYS 6a2Aya LISNE2yyStaz GNI @At S fz
j dzS t QSNH2 (i KS NI thi&apies @NAI Wik a5 ldzy St X2 NENJ RS a
compétences, ceci indiwigtllement ou en groupe.

[ OSNH2GKSNI LISdziS Said dzy LINRPFSaarazyySt RS aly
humaine et la santé.

[ Q202SO0GAF RS €t QSNH2GKSNI LAS Sad RS YIFIAydSy
humaines de maniére sé@risée, autonome et efficace. Elle prévient, réduit ou supprime les
situations de handicap et les difficultés en tenant compte des habitudes de vie des personnes

SG RS fSdzNJ SYGANRYYSYSyid [ QSNH2GKSNI LISdziS S
de la personne et les exigences de la vie quotidienne.

l dzaa Az f QSNH2UOKSNI LISdziS @SAtES t | RFELWGSNI S
RSYlFYRS RS fQSIljdzA LSS Rdz NBAARSY(G Sik2dz RS f
handicap de la psonne (orientation, problemes physiques, sensoriels, etc.).

[ OSNH2 G KSNI LJISdz0S GSydS S3aFtSYSyid RQ2LIGAYAASN
(elle) considere comme importantes. Pour atteindre cet objectif, il (éli@blit une relation

thérapeutique avec le résident fondée sur la collaboration et le partenariat et exploite toutes
fSa LaaroArAftAisSa RS tQFOGAGBAGS LI2dz2NJ YI EAYA&AS

lAYaaz f QSNH2 G KSNI LIS dzi S er@thérapgubidie» @iglies Jprisey R QA Y
en charge individuelle ou collective, snoezelen, etc.) en lien avec les projets individuels mis en
evidence lors des réunions de synthése des résidents ou lors des différentes réunions
RQSI dzA LIS ®
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[ QOSNH2 6 KSNJ LISdzi S LISdzi S Idlldb&atiGhyavec ¢eliméBecint YSyY S
coordinateur, a participer a des réunions specifiques autour de themes relatifs a la population
accueillie.

43273 [ QL aaAraildlyioSo az20AltoSo0

[ QraaAraidlyidisoSo az20AltoS0 | aa
jd2GARASY S LI NIGHAOALIS t fQSyas
RQIFIRYA&daA2y Si RS NB2NASYy(lF A2y ®

[ 2 NB |j dzQdzy NBAARSY G | dzy LINRP2SG RS a2NIAS 2dz
«avenirn Sy LINB a Sy O Stric® &férer(&,Ridz@¢ 18) Psyziidlogue, du (de la)
responsable de service, de la saligection pédagogique et du résident, afin de soutenir ce
RSNYASNI RFya az2y LINE2AEmé&é». RS S LINBLI NENJ L

[ QFraaAradl yioSo a2deadeunionS de syiBdsd, énxdlabdrafion laifed lgsy A y 3
NBalLlRyalofSa RS aSNWAOS Si fSa RAFTFSNBydGa Ay
toutes les personnes concernées (famille, instance de placement, école, intervenant extérieur,
personne essource, etc.).

[ QFraaAraidlyioSo a20A1E 0SS0 LI NOAOALIST LI NJ AT
compteNBY Rdz NBLINBYIlyid fSa LINRP2Sia NBGSydzas fSa
différents interlocuteurs et rassemblant de rapports pluridisciplinaires (éducateur,

psychologue, intervenant extérieur, etc.).

[ QFaaAiradlrydoSuo az20AaltoSo Sad S3FfSYSyid NBalLl
RATFSNBYyGa aSNBAOSA O6RS f QAyaldA {dion2 A yRRS Lt
personnes concernees.

Sous la coordination de la seBsA NE Ol A2y LISRIFI23A[dz2ST f QF 3aA &
des familles (visites encadrées, visite a domicile, entretiens réguliers, guidance parentale,
contacts téléphoniques, @0 & SdzZ S 2dz Sy idbEp @&Brgn@sd ouRS f Q!
encore du (de la) psychologue, en fonction du PIP du résident et il (elle) rédige régulierement

un rapport de ce suivi.

[ QFraaAaidlydoSo a20AFt 0SS0 asS MmihwdBs Addimone<ddrsa 4 dzNB
des réunions organisées par les services extérieurs (SAJ, SPJ, tribunal, autre) en collaboration
SO S o6fl 0 NBaLRyalofS RS ASNBWAOS S f QS| dz
les centres de guidance pour les dosside réévaluation ou de réorientation.

[ QI daAaldlyidoSo &a20AFfo0S0 2NHIFYA&AS fS& NBYy(UNE
OGN yalLR2NIaz S0 Sy O2fttl02Nr A2y | SO S of
I SO t QF O02NR RSTEBSOFTAYARAONBE (2dzi y2dz@SI| dz NB

OK2A&A LI N fQSIdALIS SG ljdzA NBLRYR | dzE 6SazAy
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ldz YADSlIdz FRYAYAAGNI 0AFT tQlaaradlyidoSo azo.
j dzQAf oSt f S0 haigd de yhiintehir lssRudiled fifainciese &t adninistrative des
résidents en ordre.

Au niveau des appartementskemplinn = f QF aaAadlyio6S0v a20Alto6S0
RSa NBAaAaARSydGa YAa Sy | dzi2y 2 XiéSondssFshryleplahS f Sa
administratif, financier, etc. dans une prise en charge individuelle ou collective (atelier,
démarche personnalisée, etc.).

4.3.2.7.4 Le (Ia) logopede

Le (la) logopéde examine» chaque résident, en vue de donner un avis logo, juste apres

f QI RYAdamanya Sy SE dE2va2i € Qly £ 2NB RS I NBdzyA 2\
9y fASY | @SSO dzyS RSOAaA2Y LINRAR&AS adzAdaS t dzyS
(la) logopéde assure un suivi rééducatif, individuel ou en atelier, des résidents qui en ont

besoin Il (elle) donne régulierement des indications permettant aux éducateurs de tenir
O2YLIIS RS fQlFaLlSOoid t232LISRAIdzSS Rlya f1 @AS |

Le (Ia) logopede participe au suivi scolaire en apportant une aide a la réalisation des devoirs
(méthodesde travail, organisation du temps, outils de concentration, etc.).

4.3.2.8.1 La personne en charge du secrétariat

9t ftS aadcaNB f QlF OOdzShf Si ftQ2NRSYy Gl GA2Y RSa
de secrétariat.

9fftS Sad fI LISNE2YYS RS NBFSNBYyOS Sy YI (iAs8NB

Elle assiste administrativement la direction dans la gestion du persdenebdage des
données salariales, rédaction de rapports, préparation de dossiers, gelsttoaccidents de
travail, tenue du cadastre, gestion des candidatures spontanées et dossiers administratifs du
personnel, etc.).

Elle se tient a la disposition des travailleurs a propos de leurs contrats ou de questions relatives
a la législation du traviedu en les renvoyant vers des services extérieurs.

9y O2ftt 062N A2y @GSO tQlaaraialyidioSo az20Alf
programme informatique.

Sous la responsabilité de la direction, elle assure le suivi administratif des dossiers des
résidents par rapport au pouvoir subsidiant (états de frais trimestriels, etc..).

Certaines taches et missions spécifiques lui sont confiées par la direction.
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4.3.2.8.2 [_Q |-dopfable

[ QFFARBLIIF0of S Sad NBalLkRyaloftS RS dmwyes2 RIS S
Il (elle) assure la ponctualité des différents paiements et remboursements.
Lf 6StfS0O NBIFIftA&aS £Sa FFOGdzZNSA RS FTNIAa RQKS

Il (elle) collabore avec les administrateurs de biens, les fournisseurs, les mutuelles,
les organismes bancairestc.

La direction peut également lui confier des taches confidentielles.

Lf o0StftS0 FaadaNB f QF 0O0dz2SAt S f Q2NASYy (Gl GA2Y
et de secrétaat.

9y O2ftfl02NF A2y | SO I RANBOGAZ2YIT Af o0StftS
Lf 6SftfS0 NBOKSNOKS SiG FOKSGS RSa LINPRdzA Ga vy
f QSYiNBGASY Rdz t Ay3dS RS&a NBAaARSYG&rPBourReS f QSy
résidents du SRJ, du matériel nécessaire au travail de bureau, de cuisine, etc..

Lf o60StfSuv Sad NBalLkryalofS RS fF 3ISaGA2Y Rdz a
foyers.

Il (elle) coordonne différentes opérations A«cen-Ciel», «Cap 48>, «Opération Gaufres,
etc.).

Il (elle) peut se voir confier, par et collaboration avec la direction, différentes études de prix.

[ QSyasSyofS RS OSa GNOKSa aSNeyu ST¥FSOGdzSSa R

4329 QSIRAIIBINBIASY SG RS YIAYy(USylIyoOS

Ly S Sl ademdag®Re@ LINPLINE t OKIF1ljdzS &aSOGSdz2NE Sad

des différents lieux de vie et autres locaux, de la gestion du linge et de la literie, etc.. Elles
sont au nombre de quatre dont uneesonne sous contrat article 60».

RQI-()G)\ZV I-yydét@efaut(’n‘f/aE)RS éfdzma;f(ﬁéxﬁljléyNS SG RS I ¢
a réaliser, du suivi desdvaux de construction et des relations aviatervenants extérieurs,
etc.[ QSIljdzA LIS Said NBYFTF2NOSS 1jdzStljdzSa KSdzZNBa LI N
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4.3.3 Politique de recrutement

[ QAyaluAlddziaAzy 4SS Y2y iNB astar@dROEY SEIR ®HcTaT NRA NI |
F2dzaGSNJ aSa RSLISyasSa altlINAFfSa Sy FT2y0GAz2y
régulier sera effectué tant par la direction que par le comptable.

[ QF 3a20AF0A2y NBadasS I 4o &fenérdted Sitiatves bd2rdadbeAr NJ 0 Sy
ROQSYLI IpdeQStt Sa a2ASyid NBIA2yIlIfSa 2dz FSRSNI S
RS f QS Y L) WYahderoBsayidelf APR, Mdribel, etc.).

[ QAyaluAlddziaAzy @OSATttS t |stdndeSpiolehantNd diif@ainés | dz 2
écoles (éducateurs, assistants sociaux, etc.),-cepguvant constituer une source potentielle
RQSY.LX 2A

Au niveau de lgualification, nous tentons dérouver un juste milieu entre le colt engendré

LI NJ f QSYol dzOKS R $et leJSaviire geyp&sonndis aecésdaifes %18 bonne
marcheduservic®2 YLIUS G(GSydz RS f QSOf I 4SYSyd RS f QAYy TN
proposées et du respect de la Iégislation sociale.

En ce qui concerne kecrutement, la direction veille privilégier, si possible, le recrutement
f20If @ / SGGS LT A RQYedS roR Oano@iquidhsNalrégiont azA LIS N
jdzA O2y alGAGdzS dzy FIFOGSdzNJI RQAYGSANI GA2Yy Gl yi
part, elle est diate par la décentration géographique du service qui implique soit des trajets
conséquents soit une « migration » dans une région aux traits particuliers.

[ QSYyaSYofS Rdz LISNEB2yy St Said NBedz ' yydzStt SYSy
RQenfiSGASY R@®S@ZQ&EAI2Y Q200 aA2y RS TIFANB dzy
RATFSNBYyGa LINRPB2Sia YAa Sy dzzoNB LI N €S &N O
de recueillir les attentes du travailleur et de construire avec lui despeetives a venir. Ces

entretiens sont également l'occasion de mettre a plat nombre de points que le rythme
qguotidien ne laisse pas le temps d'aborder : méthodes de travail utilisées, besoins de
formation, évolution de carriere, ajustements pour favorisées relations, etc..

[ ANREES RQSYOUNBGASY Sad 0O02YLI2AaSS RQdzyS a
au « savoHétre » et au « savoilaire ». Cette grille esemise deux semaines avant la date

RS NBYyO2Yy(iUNB Idz NI} @FAffSdzNI I FAY |jdzQAf LldzA & &
RQSOKIy3aSo

De plusau terme des contrats a durée déterminéene évaluation est également organisée

en présence du travaille@t de son responsable direct. La direction et la délégation syndicale
az2yd AYF2NN¥SSas Sy RSodzi RQlIYYSSsS Rdz L FYyyAy
volontaire ou a la demande du travailleur et/ou du responsable.

Lors des engagements, le g U A S §quiliBr& baghmes/femmes(au 01¢" juillet 2015 :

cc 2 RS FSYYSa Si on 2 RQK@nedtia cordtitudoS Ay RS
RQSIjdALISE YAEGSE R2AG NBAGSNI dzy S LINAZNAGSO
travail éducatif.
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Lesentretiens de recrutementsont réalisés par la direction, la sedisection pédagogique

ainsi que par le responsable du service au sein duquel le poste est vacant. La décision finale
NBEOASYG t € RANDBOG AdBgussiwn pkéalabl dirabt lagiuelle Ghadue 2 6 2 S
membre du comité de recrutement fait part de son avis. Au sein des différents foyers, une

mise en situation de quelques heures pourra étre proposée aux personnes potentiellement
retenues afin de leur permettrde se rendre compte de la réalité de terrain mais également,

pour le responsable, de pouvoir les observer. De plus, au niveau des équipes éducatives,

la sousdirection pédagogique et le responsable du foyer invitent lefcarR I 1 & t & QSEL
I dzi 2 dzNJ RS f QdzyS 2dz £ QF dziNB &aAddz 6A2ya SRdzOl

Lors des engagements, la direction veille a ce que les personnes recrutées disposent du
diplébme nécessairepour le poste et non pas un dipldme plus élevé ou plublda
La rémunération sera similaire au poste pour lequel la personne aura été engagée.

De maniére générale, en matiére dentrats> f QAy ad Al dziAzy Sy3F3S NB
indéterminée. Lorsque de tels er@&YSy Ga 2yiaG A Sdzipost€sQESad  LJ
responsabilités> ou dans les équipes éducatives.

[ 2 NER ljnoxQeiny travailleur est accueilli au sein de notre institution, une procédure
spécifique a été créée. Celiiise voit remettre une farde (qui lui est expliquée) reprenant le
reglement de travail, le projet pédagogique, les principales notes de service et procédures
maiséd t SYSYlG RAGSNESE AYTF2NXIGA2ya O2y OSNYI yi
auquel il est affecté. Aprés environ un mois, la direction, la-gestion pédagogique et le
NBalLlRyaloftS RANBOUO NByO2y i NEBYy it par S8apporNadsant A f £ Sc
arrivée.

4.3.4 Politique de formation

Les courriers, dépliants et informations concernant l@mations extérieuressont
centralisées au niveau de la sedisection pédagogique laquelle effectue un premier tri
visant & mettre en lien lepropositions de formations avec les attentes et les besoins des
membres du personnel (cf. Plan de formation) avant de les distribuer aux différents
responsables.

La coordination interne au sein de chaque service est relayée au niveau du (de la) responsable

RS aSNBAOS f2NRIjdzQAf &aQF3IAG LI2dzNJ £ S&4& RATFTTFSNE
{QAf aQlF3aIAlG RQdzyS F2NXIGA2Yy RSAGAYSS t fQSya
est assurée par la sowrection pédagogique.

[ 2 NRElj dzS QA Vs fiaks el arha®ion etldé déplasénenelleci doit bénéficier

Sy NB(G2dzNJ RQdzyS FddGdSadldArz2y RiBectioiNBdagyiqds | dzi
l'yS A48y (iKSAS LISNE2YYSEtS 0aARdzaORAXSEORRAE S
RQdzyS F2NXI A2y O2YYdzyS 2dz RS 3INRdzZLISO RSONI
LINBASYGSNI £t fQSyaSyoftS Rdz aSNWAOS 2dz Rdz ¥2¢&éS
a enrichir la boite a outils pédagogiques, cammdée par la soudirection pédagogique.
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Pour apporter une réponse a la demande de participation a une conférence, un stage, un
collogue, etc. le (la) responsable (éducatif, PELS, administratif, maintenance) doit tenir
compte des impératifs de son servigmssibilité de remplacement, gestion des horaires, etc.)

et du besoin du service quant au theme ciblé par la formation souhaitée.

Par ailleurs, la soudirection pédagogique tient a jour un dossier reprenant les demandes de
formation en attentes, les ¢ Y RS& RQAYISNBSYGA2Yy | dzZLINB A R
formations obtenues et les enquétes de satisfaction du personnel en ce qui concerne le plan

de formation.

Lesformations en internesrouvent leur place dans le cadre de réflexions en équipe atetea

RS fSOGdzaNBa O2YYdzyS&s RS NBTFESEA2y A LI dzZNRA RA
et/ou du (de la) pédopsychiatre, et/ou du médecin coordinateur) sur un theme programme,
ROQAYUSNBSY(iAz2ya RS LINPTFSaaA2yeytSieugetd aadza RS f

[ QSyasSyotS RS 0Sa NBTTdpprovigionicer» &aliboit® @ NdilE & A S
LISRIF 323AljdzSaz | O00SaaArofsS t (G2dza t£Sa YSYOoNBa

Le plan de formation du Service figure en annexe du présenttgépagogique.

4.3.5 Horaires: logigue de structuration

[ U2NBlFyAal A2y RS f QK2NIANB GASyd O2YLWGS RS
semaine du lundi au vendredi, des weexkds et périodes de vacances.

Le régime de travail est de 38 heuresfsaine pour un équivalent temps plein. Le personnel
peut étre amené a effectuer plus de 8 heures par jour, dans le respect de la CCT sur la durée
du travail, et donc plus de 38 heures/semaine.

Les nuits sont assurées par 1 éducateur au sein de chagee fbest important de noter que
f QSyasSyofS RSa SRdzOF 6SdzZNE LINBKaiuSyid RSa ydzda
de la journée.

[ QSyaSyofS RSa K2NI}ANBa 20SAaasSyd t 1 fsS3aAra
la loi de mard 971 et par les CCT du secteur. De plus, un temps de rencontre est prévu entre
les équipes éducatives qui se succedent.

Les horaires du personnel sont structurés de maniére a répondre au projet de base et
accompagner les résidents dans les différentegfi@s de leur vie (soins, thérapie, activités,
loisirs, accompagnements divers, scolarité, etc.) et aux besoins de sécurité de jour comme de
nuit.

[ S& SljdzALJSa RS 22dzNJ LINBadGSyd SyaNB ndoKnann Si
RQI MBSl RS a2ANBSao® [ QSRdzOl 0 SdzNJ RS ydzA (= |j
a 09h0o0.
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b) LYD@SYi(GlFANSE S Y2RS RQdziAfAal A2y RS& NBaaz«

4.4 0Organigramme fonctionnel et hiérarchique
[ Q2NBI yAINI YYS &8 GGNRdz@S Sy yySES Rdz LINR2S

[ Q2 NBF YAINI YYS | O dzS te janBeN2016Y BnrefleT poGr des raisindNIi A NJ
2NBFyAadAlLdA2yyStftSas €S /2yaSiAt RQ! RYAYAadNT &
des services SRA et SRJ a deux personnes au lieu de quatremanel Des lors, la fonction
de « responsable de foyew sera remplacée par celle de responsable de service
ROKSO0SNHSYSyY

4.5 Structuration des activités
Le travail pédagogique nécessite ufeS Y I NDKS RKQ&ERIdz0G (dénBmphiry” S
thérapeutigueb et IQ raison pour laquelle la prise en charge aAxé&mones est basée sur

dzy G NIF @F A€t LI dZNARAAOALI Ayl ANB ljdzA A YL Al dzS f
t 9[ { X fQSI|dA LIS YSRAOIFIES SiG tF RANBOGAZY D

[ QAYLR NI yOS RSOX WX WNBIFXNEASYG LI dakA REAY RS f ¢
STFShs tSa AYyF2NXNIFGA2yAa FLIWLRNISSa LI N fQSy
AYISNBSYylyia SEGSNASdINEO Rpdedfliyiduel petséndalisé NJ +  f

(P.1.P.) qui serauivi tant dans la prise en charge du résident au sein de la vie quotidienne, a

f QAYGSNRARSdzZN] Rdz O2f t SOGATET jdzS RlIya fSa |GaStaA

45.1 Ladémarche éducative

Les actions éducatives du quotidien, assurées pagdesateurs, doivent prendre en compte
la problématique spécifique du résidenties apprentissages devant étre individualisés en
F2yOlAz2y RQ202SO0GATA LISRII23IAljdzSa LINBLFtlFofSY

Lt aQlF3Ald R2y O RS NFBLISNBNJ fetlla voiRdorfirfehtQldat d Sa S
structuration spatiel SYLI2Z NSt t S Si RIya fQlFlo2NR NBfFGA2Y)
accompagner le résident dans son développement psychique et dans sa construction
identitaire, et ce, dans le respect des défenseRelz NBE G KYS RS OS RSNY A SN
niveau des comportements du résident, tout en ayant en téte la recherche du SENS de ce
comportement.

[ S&4 | 0GSa SRdzOIF GAT& Rdz ljd2GARASY SiG tSa | OGS
des interveh yi& SEGSNASdzZNBEO &QlF RNBaaSyid Fdz F2yOidaA
LJAe OK2Y2USdzZNE | dz RS@OSt2LIISYSyd Rdz fFy3F3asSs
f QAVASNIAZ2Y a20A1fS Rdz NBAARSY G o

lls sont envisageés suite aux réflexions soulevées en équipe plipiidisice qui proviennent
des observations propres a chaque discipline (éducation, psychothérapie, logopédie,
psychomotricité, ergothérapie, axe social/familial, axe médical et pédopsychiatrique, etc.) et

46



a2y NBIdzZ ASNBYSy il NB®Dduiésiopnt, dahschaEuh ded sedtauys R S
définis mais également dans une perspective plus globale de développement de la
personnalité.

45.2 Ladémarche thérapeutigue

[ I RSYFNOKS GKSNI LISdziAljdzS OKSNOKSI RQdzyS LI
idenA G F ANB S S RSGOSt2LIISYSYyl LA OKAIldzS Rdz NX
que celuici occupe au sein de son systéeme famiflial G 2 dzii Sy ljdzSadA2yyl yi f
RFya S aeadasyS AyaidAadldziaA?y y«Ssbnrphiquessdetiésa A i | f
NBEaz2yylyoSa Rdz F2yOlA2yySYSyild NBtlFGA2yySt RS

4. 5.3 La structuration des activités

Avec la mise en place du nouveau Projet Pédagogique, une réorganisation du mercredi apres

midi a été envisagée. Auparavate mercredi aprésnidi représentait le moment ou étaient
envisagées les activités extérieures. Les résidents passaient leur mercrediraghrésir les
NRdziS&a>x t FftSNJ RQdzy SYRNRAG t dzy | dziNBI 3
Dorénavant, é&nt donné la nouvelle population accueillie, la présence de tous les résidents

dz &SAY RS& FT28SNBR FAyaa ljdzS§ OStft SmidiSma YSYON
consacré aux prises en charge thérapeutiques, aux réunionsteur » des réuniongde
deyiKsasS | oSO tSa 2S8SdzySas | dzE NByO2yiNBa I @S

{A £S48 RAFTFSNByGSa 200dz2J GA2ya RS tF @AS |d
NBaARSy(das fQSIljdzALIS SRdzOI G A QDS eliNseriaing & duOS LISy |
weekend pour réaliser différentesactivités» avec ces derniers. Ces activités peuvent étre

de deuxtypeyY RQdzyS LI NI fSa FTGStASNER S RQI dziNB L
plus ponctuelle et spontanée ainsi que les atds extérieures.

Lesatelierss LINR @Syl yi RQdzyS NBFt SEA2Yy Sy SljdzA LSS
correspondent a des activités hebdomadaires, organisées au fil de la semaine, dans des plages
horaires bien déterminées et poursuivant des objscspécifiques, dans une régularité et une
continuité. Ces ateliers peuvent prendre des visages variés (en grand groupe ou en petits
groupes, personnalisés, adaptés, etc.), ils sont mis en place en fonction des besoins émergeant
dans le groupe de résidentsu mis en évidence lors de leur réunion de synthese, et ils
GSY2A3ySyid RS fI ONBFGAGAGS Si RS& aLISOATAOA

Lesactivités dites «ponctuelles» sont organisées au fil des temps libres et émanent la plupart

Rdz 4SYLA RS fQAYAUAlFIGAOBS RS& SRdzOl G4 SdzNA R dzNJ
profils des résidents. Ces activités ponctuelles sont la plupart du temps planifiées et
présentéesen équipe et poursuivent des objectifs diveYs I LILINBYy G A aal 3S RQc
LI NI A Odzf ASNBE OO0 NRO2f | 3Ss OdzAiaAyS>s X0X RSO2
SELRaAGAZ2Y S X0 aSyaroAiAftralidArzy Rdz NBmsd RSy
l dzE 0Sa2Aya RS Y2dz@SYSy iz RS &2NIANJ dzy LISdz |
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détendre, etc. La grande majorité du temps, ces activités ponctuelles se réalisent en grand
groupe, en fonction du nombre de résidents présents. Elles constitueR 2 y O  LJ2 dzNJ f Q§
autant de points de levier pour travailler la dynamique du groupe et y favoriser des relations
FAYAaA 1jdzQdzyS | YOAlI YOS O2yaidaNMzOGA @GS S NBaLlS
chacun.

En paralléle aux activités organiséeizad SAYy Rdz aSNIBAOST fS& NBAARS

de participer a degctivités extérieures prises en charge par des animateurs ou intervenants
externes aux Anémones.

UncahieNB3Aa0NB RS& I OGAOGAGSA 2 NHinsfitatianeStenuk  QAY
qguotidiennement dans chaque foyer, contrdlé régulierement par la Direction.

{A tSa FOUAGBAGSAE O6FGSEASNER 2dz OGAGAGSE LRY(
LINBASYGSyid dzyS LI tfSGGS NAEIKk Bgalérient & leNIRsPLE QS
qualitatif et notamment a ce que celles soient en accord avec les valeurs institutionnelles
(dimension éthique).

l dz aSAY Rdz { wWxX y2dza yS az2vyyvySa LI a RIya fQl
une démarche de& remplissage> qui tente a combler les nombreux manques présents chez

f SA& NBAARSYyGa RS LI NJ fSdzNJ LI ND2dzNBE RS @ASo
accompagner les résidents dans des moments de pause et de présencenEmes. De

méme, ure attention particuliere est accordée au fait de sensibiliser les résidents au co(t et a

f QAy@SaaAraaSySyd Yaa Sy LIXIFOS SiG OSz | FAy
vie en société, dans un monde de tentation et de consommation guigeopose pourtant

RSa f2A4ANR alya fAYA(lSax

pul;
N

45.3.1 Les ateliers

Au départ, les ateliers étaient proposés quotidiennement en fonction des attentes des
résidents, de la disponibilité et des aptitudes ou spécialités des éducateurs. Au fil du temps,

les objectifset contenu des ateliers ont évolué afin de mieux répondre aux besoins des
résidents. Actuellement, les ateliers sont mis en place afin de répondre aux objectifs et besoins
repris dans le projet de vie de chaque résident et ils peuvent étre modifiés etidiorae

f QS @2t dzii A 2 y LdR Steli@Siant dBNS pHEtid iSiddEanbe du projet pédagogidise

sont inscrits dans les projets individuels des résidents, ils sont évalués régulierement et

f QS@2ftdziAz2y Said NBfFGISS RFEya dzy NI LILIRZ NI SONR

Chaquerési8y G FFAG FAyaa £S OK2AE RQlFIGStEASNA | RFE
participer assidiment dans toute la mesure du possible.

[ Sa FGStASNER LISdz@Syd NBEINRAzZLISNI RSE NBAaAARSY (2
foyer du service. Favorisafes ressources en interne, ces ateliers peuvent étre animeés par
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des éducateurs du service mais également, en cas de besoins plus spécifiques, ils peuvent étre
pris en charge par des éducateurs ou des intervenants travaillant dans un autre service.

Faisat partie du Projet Pédagogique, il est donc essentiel que les ateliers puissent étre
NE3dz ASNAR SG |&dada2NBa Riya tF O2yliAydzZAiSed 9\
f QSRdzOlF G SdzNJ 2dz RS f QA Y (-SpuisS §tre pidintaidiandla ffimite RS  Q
du possible.

/| KFljdzS§ G4StASNE Sy 2dziNBE RQSaale&@SNI RS NBLR
SALEtSYSyd RQIFGGSAYRNBE RSa @AasSSa LISRII23IA| dzf
observables qui permettent de déterminer la e est le résident et des lors de définir les

GrasSSa ljdzQAt aQlF3IAd RS GNXgFrAfttSNI I SO OS RS

Au niveau de la Structuration spatemporelle:

| dz YA @S| dz: R &siderDBsiatA{OS  f QS yoR BBl xetidanke/aRgluitiedzS

f QSYRSP K 07 Lié &sided bannak f f QSYRNRAG 2G a8le RISNR dzf S
rappelerK v dzr YR f QSRdzOF 1 SdzNJ 2dz £ QAY G SNBSy-tiyi Sy 2
f QSYRNRAG RSAf Qf Ol @BRAC IS 2 S M- dzi

Au niveau duemps: Le résidentconnak £ €S Y2YSyid 2G I+ 12AuSdz t Ql
Y2YSyd RS il i GppaldNEside lqaeile résident participe durant toute
fQF QUADAULS 1 8dRIHYOS £ | NNF G SHI LidBYWR (0 tzmB R 820 6 (

f QAYOUSNIBSY Il yi Sy2yo®S ljfdeS FASy NS AfRGlIYUIS {AASS NINEI A
at-Af 0S&ad2AY RS fQF OC@ENLI Iy SYSyd RS f QI RdzZ 4GS

Au niveau de la Socialisation Inteme

Lerésidentesh f O LI 6f S RQs UNBQIS¢gzi NBDa AKB & BSRSY (I AING & &
AQAf aQl AA G RQdzyBe resgdenbailfO GIASHARIFS, @Sz 2yd2 Wiz Yy L 7
jeu, la manipulation des autres résidertd.e résidentesh f  OF LI 6t S RQF YSYy SNJ
RS f dzA & R Q1ILMB20NBIS\ND Qadite pld@®le w=idsid preiiddans le groupe

RdzNJ y i ?EQF G St A SNJ

Structuration du champ de la communication

[ S NBaA R SilclaidemedtEphibise d08iplete mots?), faitil des demandes ou-&

il besoin de passer pdr QSR dzOl (1 SdzNJ 2dz f QAY I SNDBSyY | ¥le 2dz Y
résidentesth £  OF LI 6f S RQS EAB-BSNI R SIA dzBIyBreivertialy a3 - 3 S 3
écrit ?) ? Présente-il des troubles de la communicatiéhEtc.
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Visée corporelle et sportive

Comment le résident se débroudtal au niveau de sa psychomotricitéde la gestion de son

corps? Quelle est sa représentation du cosizZNI y i f QF G St ASNK v @St Sal
Présentet-A f RSa LI I AyGSa a2%dned [ dzS¥ RizNEAGHN RANG §
Oluenesh f | dz YADSIdz aSYyaz2NASt RIFya f SAEtc2 6 a SNII

Estime de soi

I 2YYSyG 48 asSyd 8 NBaAARSYd t2NEIldzS f QSRdzOF
RQdzy &dz002& LE dze YRYdry R dENde gué le fésieni réapifpSshivement a

dzy S NBYI NJjdzS O2y aild NUzOG A @ Bccapi-il 4es mipprSs limde® LI2 & A § .
Comment se décrit f | dzE | dzi NB& NBAARSy(a 2dz t &8 QSRdzO|
f QI PEheiclBtNXA se confronter aux autreésFaitil attention aux autres résident? Etc.

¢2dziSa OSa ljdzSadAzya LISNXYSGGdSyd RS &S Tl ANS
FGStASNAR Sy T2y OiAiAzy RS OS RSNYASNI Si RQIF AF
champs.

En paralléle a ces visées générales, chaque atelier possede égakon cadre propre et ses
2028S00AFTa LINBOAA | FAY RS NBLER2YRNB | dzE 06542
L2 dz@F yiG aS Y2RAFASNI Fdz FAf Rdz GSYLBAXI Af yQSa

+2A0A SYyUiNB I dzi NBa feBis éndladd auRén di SRIA SNE  LJ2 dz@ | y

- Des ateliers visant entre autres la détente, lelsed NS = £ S NI LI NI : | dz O2 |
atelier relaxation, snoezelen, piscine, etc.

- Des ateliers artistiques visant entre autres le dépassement de soi, la déeclwei, la
ONBI GAGAGSE tQAYFIAYIGA2YY t QSELINBaarz2ys f|
groupe: théatre, musique, chant, danse, photographie, peinture, contes, bibliotheque,
etc.

- Des ateliers sportifs répondant au besoin de mouvémeisant entre autres le
défoulement, le dépassement de soi, le ladhidh 4 S f QSALINA G ROQSI dzA LX
F2200l tt>X o0lai1sSid ottt ylralrdAz2ys @St 2X

- Des ateliers de sensibilisation a la vie en sociétélier cuisine, atelier environnement,
atelier informatique, atelier sécurité routiere, atelier Vie Affective et Sexuelle, atelier
« féminité », etc.

- Etc.
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4.5.3.2 Les activités extérieures

En paralléle aux ateliers organisés au sein du service, des activités extérieures sont également
envisages pour les résidents qui le souhaitent, en fonction de leur projet individuel en
O2tt 02N GA2Y | @SSO fQSIdzA LIS t9[{ X SO L} dzNJ f S
FASYd 1 LI2aaA0ATAGS RS aQAy(ISEN®GN RFya I &

+2A0A £S8 (el RQI Ol AEquitatichimo®enie teljeBrumsd courSdg JA & |
danse, club de sport (football, basket, cyclisme, judo, etc.), musique (chorale, solfege, pratique
RQdzy Ay &l NUzXIBwhi, théatrd; @ 0 RABWIzZRA I yiz SiH0o

RemarqueY dzy S NBFf SEA2y S&i | OGdzStt SYSyendsySysSS
(rassemblement des foyers, activités, présence des résidents, etc.).

4.5.3.3 La scolarité

'y ONRGSENB AYyRAALISYyalofS sandddnofreQderRicérest dah 2y F
A02f I NAGSP® 9y STFFSUXT y2dza LISyazya |jdzQAf Sai
maximum la scolarité de chaque résident. A cette fin, nous travaillons en étroite collaboration

avec différents établissements scolairedNA Yl ANBS & 2dz aSO2y Rl ANBaAZ RC
ALISOALFfAEASYT Sy T2y OilAizy RS fQN3IS>: RSa FLIWAGd
leur famille.

9y OFa RS RSONRBOKIF3IS &a02fFANBX RSa O2yGNI (a
formation peuvent également étre envisagés.

584 (SYLWA RQSGdzRS S RQIFOO2YLI AySYSyid I dzE R
[ I RdzZNBS RS fQSidzRS @GFINAS Sy F2y0aArAz2y RS fC
ordinateurs et une connexion internetont également mis a disposition. Il arrive que le
NEaARSYy(d yQFAld LI & RS GNOKS a02f I dekiSident NIBI f

O2yal ONBNY [f2NR S GSYLBA NBadlyazx 2dz f QSy s
aptitudes, alalecture, f I NBFt A&l GA2Yy RS OFKASNB RQSESN.
O2YyRAZANB:E t I @GA&AA2Y RQdzyS SYAaamnegaRQLILAN

sorcier» par exemple, etc.

En fonction du profil des résidents, des besoins observés (dli#ficwe concentration,

YI dz@l A4S 3ASadArAzy RSa (GNOKSa t NBIfAASNE X0
nécessaire) et du niveau scolaire, un accompagnement plus spécifique peut étre envisageé avec

le (Ia) logopéde ou un soutien plus poussé danesign du travail scolaire peut étre mis en

place avec une personne bénévolsgolaire».

[ QSyaSYotfS Rdz LISNER2YYSt FLILRNIS dzy &a2dziASy
RSOSt2LIISYSYyG RS &aSa OF LI OA(Sa AppierBidsdg&sO i dzSt €
leur désir de connaitre et de comprendre le monde qui les entoure. Poursuivre une scolarité
AYLX AljdzS € QF OOSLIiFGA2Yy LINPINBaAaADBS RQdzyS RAA
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OF LJ OAUGS RS 02y OSy NI (i Aekydebsodializgtion2oll ShacBnapgut S 3 | £
prendre conscience de ses droits et de ses devoirs en tant que citoyen.

Lf &QF3IAG LI2dzNJ OKIFIjdzZS NBAARSY(d RQI OljdzZSNANJI € S
RQSyaSA3aySYSyd I RILII S ;lafinalite étantN&ténteSdé formerdeS & O L.
I Rdzt S48 OFLIl ofSa RS FFHANB RS& OK2AE Sy Oz2yyl
en y jouant un réle actif.

La motivation de nos jeunes pour le scolaire est souvent problématique. En effet, leur histoire
personnelle et familiale, de méme que la gestion de leur comportement, peut constituer un
FNBAY RIEya fSdzNJ OF LI OAGS RQIFLIIINByGAaal ISs Sy
leursétudes, de se construire unavenir». Le scolaire est au deuxiém&an pour certains
RQSYGNB SdzEd ¢2dzi dzy GNI @FAf LA OK2LISRII2IA
f S& NBYRNB RA&LRYAOT Stier &t defleQ btalilighiBwivaal dedldurd ST R €
comportement.

4.5.3.4 Les vacances

Chaque année RdzNJ yi fSa Y2iAa RS 2daAaffSid Si I 2HGX
2NBIFIyAasSa Sy REKENEQRGENI NAFHE ARHATA 2§ Sa | NRS
b2NR® 5SS O02dzNIlia aSe22dz2NBE az2yd S3AFfSYé&mps LINB I

Les vacances sont des moments marquants dans la vie des résidents et constituent des
souvenirs durables. Durant ces périodes, certaines contraintes dispargisse temps

privilégié permetun accrochage affectif plus profond avec les éducateurs. jeenes se
RSO2dz@NByYy (i &a2dza dzy I+ dziNB 22dz2NE Afa az2yd LI dza
RQdzyS FyySS ao02flANS SiG NBO2YLISyaSyd fSa ST1
RdzN} yi f SdzNJ RSNR dzf SY Sy ( = ptibnfelle dddéouvgreS a a2y a  f
l @y RS LI NIOANE y2dza aSyairAoAtAraazya fSa NBa,
invitons a y coopérer en participant aux différentes activités lucrativesc en Ciel, vente

diverses (biscuits, etc.), organisatlmQ dzy’ & 2 dzLJSNJ 2 dz I dzi NB X

Les éducateurs préparent avec les résidents les activités qui se dérouleront durant leur séjour
les curiosités a découvrir dans la région, etc. Cette préparation se fait notamment en réunion
des jeunes ou en conseil des usagers.

Paur les résidents qui ne rentrent pas ou peu en famille durant les vacances, nous leur
R2yy2ya tQ200FaAaz2y RS LI NGLAOALISNE AYRAGARIZSE
a des vacances organisées par des services exterie@jeurs a la mer agda mutuelle, stage
SljdzSaGNEx @I OlyOSa t GKSYS 0SaoldlflRSIX0®

Il est a noter que le choix des activités de stage ou le choix du séjour en vacances, qui fait

LI NIAS Rdz LINP2SG AYRAGARIZSt Rdz NBaARSy(uz &8s
en concertation avec le résident.
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4.6 Détermination des indications thérapeutiques

[ 2NB RS f QFRYA&aaAzy RQdzy NBaAaARSyd |dz aSAYy R
rapports provenant de différentes sources (rapports médicaux, rapports du mandant ou
rapparts pluridisciplinaires des organismes envoyeurs, ou encore un rapport des centres de
3dzZA RFyOS 2dz Rdz ta{X SGO0d0d /Sa RAFFSNByiUSa
AYRAOIF GA2y&a GKSNI LISdziAljdzSa LINBO2y Aen®Sdu |j dzA S
NEaARSYy(d S ljdzQAf aSNIAG AYLRZ2NIFYG RS L3R dzNEd
a envisager.

En parallele a ces rapports, les indications thérapeutiques prennent également appui sur les
observations lors des premiers entretiensava famille, le résident, les intervenants du lieu
de séjour préalable, etc.

Cette diversité des informations recues des différentes sphéeres sociales ainsi que

f Q20 aASNBIFGA2Y S tQS02dziS ljd2GARASYYS Rdz NB
re3F NR LJX dzZNARAAOALI AYylFANBS RS fQSljdzALIS t9o[{
problématiques et les besoins de prise en charge des résidents.

9y OS ljdzA O2y OSNYyS tSa ONRGSNBa I R2LJGSa Lk
traitement, cew-ci sont multiples.

[ Q20 aSNDIF A2y Rdz O2YLRNISYSYyd RS&a NBaARSYy(a
Les échos etus des écoles, des familledes centres PMS sont également pris en

considération. Certains signes mettent également en évidelesemalaises profonds chez les
résidentsY SY dzZNBAAST Sy O2LINBaAST o62dzZ AYASIZIX

[ ySOSaaAadsS Si tQFRSIldzrdAz2y RS fF GKSNILRAS
projets pédagogiques individuels (au sein de la réunion de synthése des résidastsled
NBdzyA2yad RQSIdzZA LIS KSOR2YI RIANBasz f2NE RSa
O2yOSNIi I GA2Yy | @SSO fQSljdALS t9[{X f2NAR RSa
rencontres avec le médecin coordinateur.

NG
\

Les traitements et les réédations trés diverses vont, des interventions pédagogiques
adaptées, a la médication. Pour certains, des séances de logopédie, de psychomotricité, de
1TAYSAaAUKSNI LIASEY RQKALILI G KS NIsLbnS hécessdires.LINR &4 S &
traitement peut égéement consisteenun suivi plus spécifiqueophtalmologique, oterhino-

fI NEBy3I2f23A1dzSE 2NIK2R2Yy(GAljdzSEX 2dz SyO2NB 3
AYLRZNIGFYGSOd 58 LI dzax LI2dzNJ OKI ljdzS &aAddzZ GA2y
desbe@ Ayas AYyUSNILISttSNI €S o6ftlF0 LISR2LIA@OKALI GNFB

Certains résidents nécessitent un suivi psychothérapeutique par le (la) psychologue de
f QA Y & ipeds Bxidpranfiabes séances, le (la) psychologue est amené(e) a padtisiyser
évaluation du suivi déja réalisé, en présence de la Direction et du (de la) responsable de
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ASNIAOSET FFAY RQFLIIINBOASNI fF LISNIAYSyOS RS
O2y (NI ANB RQSy@Aal 3SNI dzyS LINR & Sthérdpig duOK | NB S
RSOSt 2LIISYSYy (> (K SNpowd&inir daLfigdqdéntet desieptefiens X

fonction de ses observations ainsi que les principaux objectifs a poursuivre.

4.7 Répartition des résidents dans les groupes

Anciennement, les résidents égait accueillis et regroupés dans les différents groupes de vie
en fonction du critére sexe».

[ S y2dz0SlI dz LINP2S{ LISRIF3I23AA1jdzSE YAa Sy LI I OS
«mixittn | dz aSAYy RS& RSdzE T2& SN le rifere kdghdlqildi SY Sy (
détermine la maison dans laquelle le résident va séjourner.

- Le foyer «Confiance N =2 I SO &aSa OKFIYoNBa O2YYdzySasz |
groupe de maximum 10 résidents, agés de 4 a 12 ans.

- Le foyer «Confiance 2, avec seshambres pour la plupart individuelles ou doubles, peut
accueillir un groupe de 12 résidents maximum, agés de 12 a environ 16 ans.

- Leprojet<Tremplim Z | SO 4S84 RSdzE | LI NISYSyilGaz OAa
peut accueillir un maximum de 5 résidents, agés de 16 ans et plus. Le prognplin»
posséde également une chambre ddransition » afin de préparer un résident a une
future entrée dans le projet.
En outre, une réflexion autour de la modification des appellations actuelles données aux
différents groupes de vie va étre réalisée.

En ce qui concerne les ateliers et activités, la notion de groupe est également présente.
PourrappelOK | |j dz§8 NB&ARSYG FILAG S OK2AE RQlFGSEASN
a y participer assididment dans toute la mesure du possible. Les ateliers peuvent regrouper
RS&4 NBaARSy(a RQdzy YsYS F2@8SNJ 2dz aS22dz2Ny I yi
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c) Procédure de coordination et de concertation

YSYONBA Rdz / 2yaSAf R QdsRAéEMoAdsIA Nitedlidnzst inviRéd a f QI & ¢
OKI Odzy S RS 0OSa NiSodngs\pRuyent éGalemeRtqy Btizdohiees e iShction
de la spécificité des sujets abordés.

/ KIljdzS§ NBdzyA2y Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYA&tatNdsG A2y
besoins, suivi des comptes, évolution du projet pédagogique, analysesitdations
AYyaadAGdziaz2yySttSa oft2ljdzSSa 2dz ySoOoSaaadal yid dz
composition des équipes, sur les mouvements du personnel, sur les formatiangssu

NI LIL2NI & RS tQ!z2Ltlx S

Outre ces réunions trimestrielles, larection rencontre ou entretient régulierement des
O2y il Oita I SO €S LINBaARSYy(l 2dz RQIdziNBa YSYoON

fQl 2aaSYoftSS DSYSNIfS>T Y&iohpqukcanstiRert devanyla BiA f R Q!
f QFl®d Anémone§ S O2y@AS S3ALESYSyld RQIdziNBa Ay
S3FtSYSyld RQlIdziNB&a LISNE2YYyS& SEGSNASdAdINBaO P

[ QF 3aSYof SS 3ISY SNIYE RS ALA NIt ISMBE MRAI &G @S &2 062 S

a2y aSAYy RSa FTRYAYAAOGNY GSdzNBX | LILINROFGAZ2Y Rd
ddzNJ £ LIREAGALdzZS LINRBLIR2&SS FyydzSttSYSyd LI NJ f
/| 2yaSAt LIRdzNJ 42y | RYAYA&AUNI A2y Rdz2N} yid f QSES

4 8 Entre travailleurs

Ciapreés seront reprises les différentes réunidiites «formellesn |j dzA & Q2 NBI| Yy A &4 Sy (
f QAYalAlGdziA2y ® 5 Qinfdondllds ®» ouN&EndayeAdes/ Eencohifesizalus
individualisées, contacts par courriels ou téléphogest également régulierement organisés

afin de garantir la bonne circulation des informations et surtout le bon fonctionnement
institutionnel.

4.8.1 Au niveau de la direction

directrice pédagogique, afin de faire le point sur le fonctionnement global (organisationnel et
LISRF323A1jdzS0 RS t QAYyaldAlGdziA2y @
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4.8.2 Entre la direction et les travailleurs

PSRI 323AljdzS SiG tSa NBalLkRyaloftSa RS FT28SNX®» 50
invités en fonction des spécificités des sujets abordés.

Les sujets abordés lors de cette réunion semire autres :

[ Q2 NBI Yy A &l (A grafiqued $guSabesin@uvelles dispositions, projet

LI NI A Odzf ASNE SiGlofAaasSyYSyd RS LINPOSRdAzZNBa&X
- Gestion du personnelhoraire, remplacement, probléme ponctuel, engagement, etc.

- Points pédagogiques

- Information du secteur (AWIPH, nouveaux arrétés,)et

- Budgetc état des dépenses (ponctuellement)

- Suivi des actions

- Infrastructurec investissement

- Divers

] S$GGS NBdzyA2y FlILAG Q26280 RQdzy t+ ljdzA LISNXS

LISRIF323Aljdz2S SG €S NBaLkRyaloftS RS FT28SNJ o{ w!
peuvent également étre conviés en fonction de la spécificité des sujets abordés.

Les sujets traités lors de cette réeuniomsentre autres:

- Points pédagogiquepropres au secteur (SRA ou SRJ): les résidents, situations
particulieres, conseil des usagers, suivi des projets, etc.
- Points organisationnels, structurels et financiers propres aux secteurs.

| dz VA @S| dz Riéh efd@fbrirtiéringhierit iintdkhe

UneNBdzy A2y RS £ QS INdzAALISS YIoR BA yYASayaNikSiE A &SSr Sy (i |
a dz2 a

_______________________________________________________ f
FRYAYAAGNT GAGBS | dzii2dzNJ RS dze S i ALISOATAIl dzSa

YSYONBE& RS fI RSEtS3IFGA2Yy d@8yRAOFt Sd 5QI dzi NB &
fonction de la spécificité des sujets abordés.

LINBASYOS Rdz RANBOUGSAZNE RS QSIljdzA LIS RS YI Ay S
LAYyl &dzZNJ RSa ljdzSaidAazya 2NBAFYyAAlLIGA2yyStfSa
f QAyalAlGdziazy o
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4.8.3 Entre les travailleurs au niveau pédagogique

OKIljdzS F28SNE Sy LINB&ASyOS Rdz NRalLkRyaloftS RS
I TAY RS LISNN¥SGGNB fF LINBaAaSyOS Rdz NBaalA 2§l RQS
du foyer Confiance 1 et a celle du foyer Confiance 2, eellesnt organisées sur deux
matinées différentes. La direction, la seRsA NE Ol A2y LISRI 323A[dz2SZ f QS
intervenants peuvent également participer a ces réusio

[ I NBdzy A2y RQSI|dzZA LIS LISNX¥YSG RS O22NR2YYSNI f
AYTF2NXYEFGA2YaS RQSOKFYISNI | dziz2dzNJ RSa RATTSNE
particuliere ou une question relative a la vie collective du foyer mais aussirdde point sur

f QSP2t dziA2y AYRAQGARAZSEES RS OKIljdzS NBaARSy( o

¢2dziSa fS& NBdzyAz2ya RQSIdzA LIS SRdzOFGAGS F2yi
continuité dans les actions éducatives, dans la réalisation des projets et activités, dans la prise
en®l NHS ljd2iARASYYS RS& NBAARSydGa |Ayair I dzQd:
type envers les personnes concernées. Le comgielu des réunions constituent un outil
pédagogique offrant une cohérence et une permanence dans le travail pluridiaail

Une réunion spécifique au projetkkemplin» est également organisée régulierement avec
fSa 3IINIFyda Rdz LINP2SG SG t tF1jdzSttS €S NBaLkR
SOUSRANBOGAZ2Y LISRIFI23IAljdzS S RQIl daiciNgs.a Ay i SNBSyY

LISRF3I23A1dzS S RS& YSYONBA RS fQSldzALIS t 9]
LA OK2f 23dz2Sa3% Rdz 6RS fF0 t232LB RS SilesRS fQ
intervenants peuvent également ponctuellement y participer en fonction de la spécificité des

sujets abordés.

Cette équipe pluridisciplinaire, par sa pluralité de regards différents, offre une ouverture a la

NEFt SEA2Y X t | OseBdadsledravaiiic lesxégidehts df patoizg, 8n NA OK
O2tft 02N GA2Y | OGS Of @ RNASH @A NIS( SRY\zOR S AlIEBE2S G a 2
Sy @dzS RQFYStA2NBNI I LINRA&aS Sy OKINHBS RS OSa

| KI'ljdzS§ YSYoNB RS t QSljdzh RSy a[ { dzZBIS sk dayIh Ry A ORQ
L2 dzNJ £ LI NOAS LISRIFI23IAA1jdzS Sy @dzS RS 02y i NI
spécifique sur le fonctionnement du résident et de proposer des pistes de travail, de nouveaux
outils.

fll SANBOGAZ2YS I FTAY RS LINBaSyGaSNI £Sa LRAyGa L
LINP2StGaszx SGoOo 5QF dzi NBa LISNBR2YyYySa LISdzgSyia @
OYSYONBa Rdz O2yaSAt RQ! RYAYAAadNrXdGA2y>X YSRSOA
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Une réunion _pédopsychiatriqueest organisée mensuellement en présence de la
pédopsychiatre, de la sowdirection pédagogique, du responsable de foyer et du (de la)
psychologue afin de faire lepoint8d £ I aAddz2 GA2y RS f QSyasSvyofS |
SOSyiGdzStt S& RAFTFAOMz GSa NByO2yiNBSa RlIya S35
€galement étre amenés a participer a cette réunion en fonction de la spécificité des situations
abordées.

RANBOUGUNROS LISRIF3I23A1jdzZSZ Rdz NBalLkyalofS RS &s
les intervenants extérieurs (hippothérapeute, psychomotriciee), etc.) afin de faire la

synthése de leur travail avec les résidentsurs observations et leurs projets seront intégrés aux

rapports de synthese, au.PP. de ces derniers

O22NRAYIF0SdzNE Silk2dz £+ LISR2LIAOKAFINBT Sitk2
6t 9[{Z SEGSNASdINEO I FTAY RQIFI02NRSNI I S0 t QS|j dz
a la population accueillie ou aux problématiques rencontrées.

batiment administratif, le mercredi aprasidi, afin de recevoir les résidents en consultations,
f QSljdzA LIS SRdzOF G A @S | f-vous hieclanisTin duvart Ges fafes LINS vy R
RS O2yadzZ GFrGA2ya ' FAY RQSOKIY3ASNI I dz yADBSI dz Y

f QOAYaiAlGdziA2y ® S5AFTFSNByYy G a 3 NBdIseime RSeurdds Tt SE A
de secteur différent, peuvent ainsi étre mis en place en fonction des sujets a {rasatents,

structure, procédure, fonctionnement, projet pédagogique, etc.) ou en fonction des projets a

mettre en place.

Selon la nécessité, ld NI A OA LI G A2y LRy OGdzSttS RQl dzi NBa L
f QAYalAGdziA2y 0 LISdzi S3IIFESYSyld siNB LINRPLI2ZASS
résidents qui le souhaiteraient.

49! SO f QSEG SNA SdzNJ

De nombreuses réunions ont lieu de maniére pontiuavec les différentes spheres qui
entourent les résidentsles écoles, les centres PMS, le centre de Santé Mentale, les Services

RQ ' ARS t fI WSdzySaasSsz fSa {SNBAOSa RS tNRGS
hopitaux, la Police, e / S& NBdzyA2ya az2yid ysoSaalANBa | F
coordination entre les différents services et les différents intervenants.

5S4 NByO2yiNBa | SO RQlIdziNBa AyaluAalbdzirazya a
LIF NI Sy I NR | G0 A @R des 2 NI RRQIOB I y3aSa RS LRAyd RS
NE2NARSY(GF A2y 2dz RQdzy LINRP2SG LI NI AOdzZ ASNJ o LN
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[ QAyaluAlddziaAzy Sad S3IFtSYSyid FTFFAEASS t  dzyS
réguliéremen aux réunions organiséesparceeA = | 002 YLJ Iy SS RS GSYLik
membres du personnel.

Nous travaillons également, de plus en plus, avec des volontaires (dont les actions sont
coordonnées par la direction).

4.10 Avec les parents

¢2dziS dzy S NBFt SEAz2zYy Said I OiGdsSttSYSyid YSysS |
de la collaboration avec les familles dans le travail pédagogique et autour de la mise en place
RQdzyS Sl dzA LIS fdrilé»yEamBdyds eptre slutredk ST £ QF aaAadl yioSo

f QOSRAZONKA DEND NBFSNBYy ioS0 YIAa S3I fadiesyld RS ¢
[ Sa O2ydalO0da @SSO tF FILYA{ES aQl ggoBgans ySOS:
un premier temps afin de mieux cernet tenter de comprendre le mode de fonctionnement

auquel le résident accueilli fera implicitement ou explicitement référence dans le cadre de sa
GAS | dz & SAYy DBMS nofreappfoihé, Maudaibdsappdyons sur « la compétence

des familles ».

Parff I &dzA 1S3> LI NJ OSa NByO2y(iNBa SO fSa Tl YA
fS&d& YSOIFIyAaYSa RQIFLILI NISYyFyOS SiG RQFGGIF OKSY!
nous ne devons pas nier notre rdle, qui ne sera en aucun cas de seugrrsta famille, mais

de pouvoir partager ensemble une expérience relationnelle ou chacun trouve son réle et peut

f QSELINAYSNI f ANBYSy i o

Dans notre prise en charge du résident, il serait donc inconcevable de laisser la famille de c6té.
Celleci a une conaissance unique du résident, une compréhension de la situation, de

f QOKA&G2ANBI Rdz LI NO2dzNB® 9ffS | LI NF2A&a GSy
f QAYalAGdziA2y d [ 2NB RQdzy LI FOSYSyid Sy Ayaila
m2Aya RSdzE &deadsvySazr f QAo soitimatédellemenypréSeite aul  FI Y
non.

~

t 2dzNJ YSYSNI £ 0ASYy &l YAraairzysr fQSyasSvyoftS R
« familles » doivent composer avec les interactions autour du résidamtsein méme de

f QOQAyalAlGdziAzys G2dzi Sy LINBylryid Sy 02y aiRSNI
différents membres de sa famille et au besoin ce qui se joue entre les divers intervenants du
réseau.
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Toute démarche envers la famille esBiIONA GS O2YYS FlrAalyd LI NI
LI NOISYFNARFG SG O02YYS dzyS LINRAS: Sy O2yaARSNI G

Lorsque les parents viennent rechercher ou reconduire leur enfaht, ¥ 2 YSY i RQSOKI y
fASdz | OSO-0 NRORIZOLINSEEY 0SS0 / QSalG f Q2001 aA 2
brievement autour du résident, notamment sur la maniére dont la semaine ou le-emeke

sont déroulésT R QI 60 2 NRSNJ Sy ljcdiBs réindaBties YiRail dontfaiedes RA F F
évolutions observées, etc.

/ Sa GSYLAS L dza AYTF2NNStas LISNNYSGHGGSYyd FAyaa
enfant malgré le placement de ce dernier en institution et permettent également aux
éducateurdle faire des liens entre les différents milieux de vie du résident.

I £ RSYIFTYRS RS I FFIYAffST Rdz NBaAaARSYld 2dz |
du (de la) psychologuede la soudlirection pédagogique de la direcion), une rencontre

Sald 2NHIFIYyAaSS FTAY RS NBLRYRNB t dzyS RSYLI yF
O2YLINBYRNB 2dz ROQSELX AOAGSNI OSNIiF Aya LINRoOofSYS
une ligne de conduite commune.

Lf aQF3A0d RQAYF2NXIGA2ya 3ISYSNIftSa O2yOSNyI
(gestion financiére, scolarité, calendrier des visites, organisation des vacances, projets divers,
changements importants, etc.) ainsi quesdieformations ayant pour but de répondre aux
demandes du résident et de veiller a son bétre (courrier personnel). Ces informations sont
généralement transmises par le service social, le responsable de foyer, la comptabilité ou la
Direction.

Comme expliqué précédemment, la famille est invitée a participer a la réunion de synthése de

son enfant. Lorsque celd ne peut étre présente a la réunion, une rencontre est organisée
ultérieurement avec la famille, elNd6 4 Sy OS Rdz NBalLl2yal of SiceRS F2¢&
NEFSNBEYyUioS0O 6SG SOSyiGdzsSttSYSyd RQlFdziNBa Ay
situation) afin de recevoir un retour » de cette réunion et de pouvoir y apporter également

son point de vueet ses observations sur la situation.
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Entretien avec les familles

l'dz aSAY RS f QAyadAiddziharéi Eamia-drais noss assronsid y & LJI
ddzA A NB3IAdzf ASNJ RSa FlLYAfESa LIN S o0AareAda RQS
du possible le mercredi aprésidi, constituent un espace de paroles ou les choses peuvent

étre reprises et le vécu des uns des autres partagés. Ce suivi des familles est pris en charge par
fQFraaradcgltyidoSo & arioe) réferente) o un @lOintdnarprirdamilleh S dzND

en fonction de la spécificité de la situation.

La mise en place des rencontres avec la famille et le cadre défini pour ces dernieres sont
réfléchis et évalués avec les intervenantsamille », le responsable de foyert éa sous

direction pédagogique en fonction de la situation familiale du résident et du contexte
particulier de prise en charge au sein de notre institution (a partir du projet du résident, des
observations lors des retours en weekds siretoursily &R S I &dz33SadiAz2y RS
RSa 20aSNBIGA2ya RS fQSIjdzZA LIS SRdzOF A PS> RSaA

[ 2NB RS O0Sa SydiNBGASyasz Af aQl 3ad S GSYyAN C
se trouve dans son chemineyidil = RSa FTNBAya 1jdzQSt ¢ I 6Saz2Ay
FLEYAEES LldzaiaasS 4S aSydAN) t AoNBE RQFNNEGSNI S
éprouve le besoin.

R
S

Ces temps plus formels permettent aux familles, avec le soutien des intarigrde garder
uneplacede parentsn RIya fI @AS RS fSdzNJ SyFlLyd YIFf3INB
« concernés» en tant que parents lorsque cewk semblent démunis ou ont tendance a
démissionner de la relation a leur enfant.

Plusieurs typegle rencontres avec les familles peuvent étre envisagés en fonction de la
situation familiale et du projet du résident.

[2NREIjdzQAf & | dzy'S O 8uk fe résideMIetioutn2 ¢n wieaths, Queflal T I Y )
FIEYATES YQSLINR dz@S LUBNGR aRSS SR/A FOKAF ONdEE S SR SR1O/5a RS NJ
RS NBAYGSANI GA2Y FlLYATfAlI 20AV0680 SH@K XASRIX
référent(e) rencontrent au minimum une fois par trimestre la famille (au sein des Anémones

ou au domicile) en gisence du résident dans la mesure du possible ou en fonction de la
situation, des sujets a aborder, etc. Les objectifs poursuivis par de telles rencontres sont entre

I dziNBEa RS YIAYUSYANI £S tASy | @SSO tI TéYAffS
collaboration avec cette derniére autour du résident.

[ 2NEIj dzQdzy LINP2SG RS NBAYG SINIaIaAEG | TEHE B0 A |32
f QS R dz@ice réfémiie) et/ou un autre intervenantfamille» rencontrent au minimum

une fois par moida famille (au sein des Anémones ou au domicile selon la situation), en
présence du résident dans la mesure du possible ou en fonction des questions a aborder. Les
objectifs poursuivis par de telles rencontres sont entre autres de mettre le résident et sa
famille au travail par rapport aux difficultés, aux résistances ou aux craintes éventuelles que
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ces derniers pourraient rencontrer lors des retours ainsi que de préparer au mieux le départ
des Anémones et la réinsertion en famille.

[ 2 NB |j dzQ A f profeDde réintégradtioa farRille et que des difficultés surviennent lors

de retours en weelends ou durant les vacances f QF aaAadlydoSo &z
f QS R dz@ice] Bfdmditie), et/ou un autre intervenant tamille » rencontrent la famille

(au sein des Anémones ou au domicile en fonction de la situation), au minimum une fois tous

les deux mois, en présence du résident dans la mesure du possible ou en fonction des sujets

a aborder. Les objectifs poursuivis par de teflscontres sont entre autres de travailler les

difficultés rencontrées lors des retours, de redonner une place au résident au sein de sa famille

ou aux parents lorsque ceddXA aS ASyiGSyid RSYdzyAa 2dz A YLz
collaboration avec la fantd.

[2NREIdzQAf & | RS&a NBYyO2yiNBa YSRAtelledkcizgSa Sy
LINAaSa Sy OKFNABS LI N f Ql a athca)réféyeit@)Set/iouan2 OA I £ 6
intervenant «famille » en fonction de la situation familiale, du contexte des visites, des
RAFFAOMzZ 1S4 NByO2y(iNBSad [ Q202SOGAF RS OSa
redonner du sens a la relation parent&jfant malgré le cadre défini par le S.P.J. ou le Juge

de la Jeunesse.

Avant chaque rencontre, les intervenantgamille » prennent un temps de préparation de
maniére a assurer la continuité entre les entretiens et a définir les questions et les &ujets
aborder avec les familles, les objectifs a poursuivre. Un temps de débriefing aprés chaque
rencontre est envisagé et parait essentiel. Un commgiedu de chaque rencontre est
également réalisé de maniére a en avoir une trace écrite, a garder le fialetnégnt afin de

L12 dz@2 ANJ Sy FFANB dzy NBG2dzNJ | dzE SljdzA LIS&as | dzE
f QS| dzA LIS R Qfanilie 3, Neld Brsengelide la lsoddrection pédagogique, sont
également prévus en fonction des difficultés rencontrélss interrogations soulevées par les
situations, etc.

411 Entre résidents

4.11.1 Autour du PIP du résident

f QS RAzZONK OEND NB T S NB Yy $azidl(d)>du R&Sla) pdhalogue,adé la goiiso S O
direction pédagogique et avec autant que possible la présence du résident, aprés les trois
LINSYASNE Y2A4ad RS 4S22dz2NJ RS OS RSNYASNI 60aQAaf
j dzZt RNAYSAINBSARSE DARYYSSNBEAARISY(d asSa22dz2NyS RSL
Lors de cette réunion, un projet individuel personnalisé (P.I.P.) est élaboré, a partir des
observations des différents intervenants, en fonction des besoins et des aptitudes du résident

et qui reprend les projets et les objectifs a mettre en place afin de permettre a ce dernier de
AQSLI y2dzZANJ LISNE2Y Yy Sttt SYSydo
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Lorsque le résident, pour quelque raison que ce soit (age, difficulté de rester concentré toute
une réunion, etc.), ne participeag a sa réunion grojet », un travail préparatoire avec ce
dernier avant sa réunion est réalisé et un retour aprés sa réunion lui est fait, avec et par son
éducateur {trice) référent(e).

Ce P.I.P., qui évolue au fil du temps, accompagne la prise enedhlatzple du résident et
RSTAYAG €S LXFYy RQFOOUA2Y SRdzOF GAGS [dzS f QS| d
SG tF FrYAtESY YSGUNY Sy dzdzONBE | FAYy RS NBYRN

RS f QS RdXRAASVAZNES FSNBYy 160S0x RS fQlFaaraidkyidoSo
direction pédagogique, de la famille et autant que possible du résident.

- A s s oA

[ 2NE RS OSGGS NBdzy A 2y 3 aud@ ldalid sNiation du yesidemImp&y | y ( &
€galement conviés a participer (SPJ, SAJ, Juge, intervenants scolaires, intervenants
thérapeutiques extérieurs, personnes ressources, etc.).

Cette réunion consiste a rendre compte du travail accompli ou en coucslavésident, des
objectifs poursuivis ou a poursuivre, des difficultés rencontrées, des succes observés, des
limites rencontrées et les raisons des éventuels échecs. Cette réunion permet également
lorsque le résident est présent, que cetiliénonce sorpoint de vue, devant les différents
intervenants réunis, sur son évolution, ses attentes, ses difficultés, ses besoins.

' LINBA fI NBdzyAz2zy RS adeéyiKs adourd dast R&entt)d® 2S 0 F
maniére simplifiée, imagée et compréhensibléNda G 2 dza > +t f QSyaSvyof S Rdz
f2NE RQdzyS NBdzyAz2zy RSa 2SdzySaz Sy LINBaSyOS ¥
SOUSRA NBOUGNAROS LISRF3I23IAIdzSE Rdz 6RS I L& OK2f
intervenants (PELS, etc.) peuvégalement étre présents en fonction de la nécessité de la
situation. Ce «etour » au groupe a pour objectif de permettre aux autres résidents de
comprendre et dés lors de soutenir le projet du résident concerné.

f QOSRAZONKA DEND NBFSNBYyi6S0x RS tQlaaraidlyioSo
direction pédagogique et du résident, lorsque celua un projet de <«sortie » (vers une
réintégration familiale ou une mise en autonomie), deéorientation » (vers une autre

institution) ou de «passagey RQdzy F2&SNJ Lt dzy | dziNE® t f dza A Sdz
le départ du résident afin de soutenir ce dernier dans shi®p2 S SG RS €S LINBL
«foyern 2 dz bt AhémbneiNE a (
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4.11.2 Réunions entre résidents

RSYFYRS RS y20NB Fdzi2NRGS & defieindnRe koyiseiSdes £ Q! 2 L
usagers».

Lt &aQF3IAd LIdzNJ £ S48 NBaARSyiG&a RS LRdz@2A N SEL
griefs, etc. Le Conseil des usagers regle principalement les détails pratiques (revendications,
activités, matériel, nourritug, etc.) soulevés par les résidents.

l dz GNY OSNAR RSa O2yasSiafta RSa dzal3ISNRI f QSl dz
résidents et informe ces derniers des décisions prises en fonction de leurs demandes et
besoins.

I QSald t Q2 00! a Arfeyles$EsidentSsvrdey iessdriQds gxiedelids, les départs

2dz t8a& |RYAaarizya RSa NBaARSydasz f58a OKLy
f Q2NHIyAalidAz2y RS&a TGSt ASNBR Rdz F28SNE S T2V
dans leur particip G A 2y L322 dzNJ £ QdzyS 2dz f QF dzi NB | OGAQBAGSa

Ce sont les résidents qui organisent et qui animent le Conseil des Usagers. Un président et un
secrétaire sont €lus au sein du groupe de résidents par les résidentsm@&ues. Les
éducateurs sont les garants du cadtedu bon déroulement de la séance.

Les rapports du Conseil des Usagers sont conserveés dans un registre au secrétariat.

solennelle que le Conseil des Usagers, laigfudes jeunes est un moment ou régne un esprit

RS O2y@AGAITAGS SG RQSOKIy3ISaod [Sa NBaAARSyGa
RSa O2yFfAlax RSa AyedzaidAaoSax Lta LISd@Syid @

a des «éparations» en cas de difficultés rencontrées entre eux ou a dsslktions» face a

un makétre exprimé, etc.

alAa ldzaair SiG adaNIliz2dzis fSa 2SsapfSaipatddita@Sy G a
FLAaLFYOd LI NGAS RQdzy doy2 tafl SIQRAANT 33 204 &S (@304 (SNA
cadre, soumis a des Lois et Régles énoncées préalablement, et dans leque|peuent se
NEBGNRddzESNY [ NBdzyA2y RS&a 2SdzySa 2FFNB | dzE N

Contrairement au Condedes Usagers, ce sont les éducateurs présents qui organisent et
animent la réunion des jeunes, en présence du responsable de foyer. Lalismison
LISRF323A1jdzS 2dz RQlFIdziNBa AYyGSNBSylyGa LISdzoSy
fonction de la spéficité des sujets abordés. Tous les résidents y participent et chacun a droit

L dzy GSYLA RS LI NRBftSS ljdzQAf OK2A&aAG 2dz y2y R
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/| SGGS NBdzyA2zy RSa 2SdzySa yS @F LIl a alya NI L
Rouz€l: transmettre les lirites, accompagner le jeune a faire des choix et restaurer la parole.

[ NBdyA2y RSE 28dzySa O2yvaiAidzsS dzy OSNAGEOE S

5.ah59 509+! [ !'¢Lhb 59 [! t9w¢Lb9b/ 9 5] t whW

Au départ, la Direction NB G NI} yaONR (G tSa fA3IySa RANBOGINRKO:
f QAYVAGAGdzAAZ2Y | Lz AYDBSYUGSNE Y2RAFASNE I 002\
RFIya fQdzal3S YsYS RS al LINYGAljdzS® ! LI NI AN
véritable travail de ceconstruction avec la participation des groupes de travail»
NELINBaSyidlyd S LISNER2YYySt SRdzOF GAF Sy LINBYAS
des intervenants pédagogiques (responsables, équipe PELS, etc.).

Aussi, les réunfpd R QS dzA LIS RS S5ANBOGAZ2YZ fSa NBdzyA?2
RQ! RYAYA&AUNIGA2YyE tSa 20aSNBIFGA2YE LINRPOSY!I| yi
FfEAYSYGSNE SYNAOKANE FFFFAYSNI OS tNRr2SG t SRI
pluridh a OA LX Ay ANBX | gSO aSa alLISOAlIftAGSaT @GASyi
un autre regard, de nouvelles pratiques qui sont mises en place dans le quotidien des
résidents.

Il'y a ainsi un va et vient permanent entre la réalité de terraile @rojet pédagogique.

De plus, la Direction organise annuellement une Commission Pédagogique, en présence de
YSYONBS&E RS Q! 3&3aaSyoftsSS DSYSNIfS>T RS YSYoN
responsables ainsi que de représentants du terrain qui sont a $a& bla la réflexion de

départ  TAY RQS@IfdzSNJ fI LISNIAYSYyOS Rdz t NR2Si
Commission permettent de réajuster le cadre thérapeutique et institutionnel du Projet
Pédagogique en fonction de facteurs externes (financement |ddigis, etc.) et internes (type

de population, etc.).

[ I 5ANBOGOAZ2Y 3IFINFYydAlG fQSGKAIdzZS Rdz t N22Si(3z
LISRF3A23A1jdzS (SyidS RS f QSESOdzi SNJ I dz LJ dza LINEB &
mouvement ; desJF 3Sa LISdz@Sy G &S G2dzNYySNE RQI dziNBa &
f QSELINBa&aAz2y RS (2dzi8S dzyS S @2t dzii A 20mptedeNX | y Sy
la réalité du terrain, etc.

SRouzel J. (2000] § G NI @I At RS [EDHR er@latigSedPRadilidn)P0nbd, Pakisi S
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I. ah59{ 5Q9[!.hw!¢Lhb 9¢ 59 {!L+L 59{ |twhwo

Il LINB A ljdzStljdzSa Y2Aa RQ20aSNBIGA2Y o62dz £t 2NAR R
RS4 NBAARSy(Ga &aSc22daNylFyd RSLJzAia L) dza RQdzy
Personnalisé (P.1.P.) est élaboré, lors de la réuniprojet » du résident, @ fonction de ses
compétences, de ses forces et de ses besoins.

/| SNIFAy&a NBaAARSyGa 2yiaG 1 OFLI OAGS RQSELINA Y
des lors «co-auteurs» et par la suite véritablement acteurs» de leur projet de vie.

t 2 dzNiitreR Qésidents, la ec®@2 Yy & G NJzOG A2y Rdz t Lt aQl g8 NB

f Q20 ASNBFGA2Y O0GSYGA DS RS f QSljdzA LIS SRdzOF (A ¢
AYGSNIBSY Ll ydG I|dzi2dzNJ Rdz NBAARSY ( | didel, quSidhly SG G Sy
O2YLIIS RS aSa o0Saz2iya Sid FALANI GARyeetd8d | dzA

garantir son épanouissement personnel. Tout le travail est ensuite de soutenir le résident

dans son projet individuel, en le réajustant au besbiffF Ay RS f QF ARSNJ t Sy

possible, «@cteur».

Des projets particuliers peuvent également étre mis en place par la suite avec un résident, qui
AQAYAONANRY(l RIya az2y toLotd S ljdzA &aQStl 62
« QQOE@CPRs : Qui ? Quoi ? Ou ? Quand ? Comment ? Colt ? Pour qui ? Pour quoi ?
6F2NNdzf | ANB YA&E t GAGNB RQSESYLX S Sy IyySESO

[ QSO fdzr A2y RS& t dLPt @ aS FLFLAG £ LI NILAN RSa
des discussich Sy NBdzyA2ya RQSIdzZA LIS 2dz t2N&R RS €I
[ QSO fdzFr GA2Y RS& LINRP2SGa LISdzi S3IFESYSY(d LINEC
représentants légaux, par les partenaires extérieurs, etc.

Certains projets peuvent ainsi&r I 0l YR2yy Sa &aix fQ2y Oz2yadal ds
2dz aA fQ2y 20aSNIBBS fSdzNJ Ayl RSljdzr GAz2zy | SO f
LINRP2SGa LISdzoSyid sUNB LRdz2NBRdIZAGA &> Sy Siatkyd Yl

Differents ouh f & a2yl YA& t RAaLRaAGA2Y FFTAY RQIAR
FlL A&l oAt juathiz deR@fférédn@ IpBj &St | 6 2 NB & | dzil 2 dzNJ-ciR Qdzy N
reprennent entre autres le carnet de communication interne aux foyers, les rappdes

NBdzy A2yad RQSIdzZA LSS fSa NI LILRNIA RS NBdzyAz2zya

5Q dziNBa 2dziAf a pioptp¥ # DIONBE SX¥SYiRQgzy 8 INRT €
desPIPT I O2yaidNHzOGA2Y RQdzy 2dziAf LISNMSGGLl yi
A8y (KSAS LIdzNJ OKLF ljdzZS NBAARSYG oljdzA aSNI AG LI
ce que ceuwxci puissent comprendre et soutenir les projets de chadun)f I YA &S Sy LI
canevas speécifique pour les réunions de synthése (reprenant lest@rdgs besoins des

résidents, etc.), etc.
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. ANNEXE(S)

3.1 Plan de formation

1. Les besoins en compétences identifiés par le personnel:SRJ

Au niveau des deux foyers

- Vie affective et sexuelle Mixité

- Conseil des usagers (déroulement, regle$ahetionnement, etc.)

- Gestion mentale (accompagnement optimal des résidents lors des devoirs)
- La gestion des changements

- Contact avec les familles

- Recyclage secourisme

- Le travail en réseau

- La distance émotionnelle

- Connaissance de la diététique

- La gestiordes conflits

Au niveau du foyer &€onfiance b :

- DSAGA2Y RQSIdzZA LIS SG FYoAlLyOS RIEya f QSldz L
- Les apprentissages scolaires (méthode de travail adaptée, suivi des devoirs, etc.)

Au niveau du foyer €onfiance 2 :

- Connaissance plus approfondie sur les bi@s psychiatriques (Etditnite,
psychoses, etc.)
- La gestion des crises, de la colere

2. Les besoins en formations identifiés par le personnel SRJ

- Conseil des usagers

- Gestion mentale

- Gestion de la colere

- ldentifier, analyser et gérer des troubles du comgnient

- +AS 1 FFSOGAGS S {SEdsSSttS o6002yaidAaiddziazy R
- Secourisme et soins (recyclage)

- { dzLISNBA&aA2Yy RQSI dzi LIS

3. Types de formations voulues

- Formation sur site avec un foyer (ou les deux réunis)
- Formations concretes

- Formations courtes

- Formations individuelles également souhaitées
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Remarques

- 52yYSNI RS fQAYLRNIIFYOS | dzE F2NXI GA2Y A
suivre
- [ S4 YSYONBAa Rdz LISNBR2YyYySt R2AQOSyid siN
O f NI @ A f deSrésidéngl OO02 YLI Ay SYSy i

N

&

‘ Plan de formation SRJ 2014-2016

Personne # ressource formation » : Laetitia HOLLEMAERT (sous-directrice pédagogigue)

jond &  péterminaiond &  Pacticipants :

(::. Botour Formation : N\ (r-:- Suivi de Ia Formation -
membres des besoins prioritaires
[ . - Responsabiles de - Retour sur le contenu - Questionnaire
[r——— foyers [évaluation immédiate) o' évaluation
- Supervizion d'équipe - membresdes netamment s - analyse du respect des
= Analyse des . Gestion mentale équipes Educatives Fadéquation, contenu & - nowvelles pratiques
besalns en - Consell des usagers - Formations Ia pratigue ; - analyse satisfaction
adéquation avec indnaduelies - Mise en place de (educateursfDirection,
les missions de nawvelles pratiques parents/résidents 7]
Finstitution - Retour aux éguipes - identtfications des
Ipour farmations problemes toujours
individuelles) ouwerts

—
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3.20rganigrammes

Organigramme actuel

Conseil d’Administration
Président : D. CARTAGE

Direction administrative & pédagogique
JB.WILMOTTE

Consultants
extérieurs

—————

Secrétariat

Economat

Sous-direction pédagogique
L. HOLLEMAERT

« PELS »

N
Comptabilicé Maintenance R
Aide-ménagéres SRA &USSRj SRA SRJ SR
Assistant(e) Adultes | Confi 1 |l Confiance 2
sistant(e
social(e) Resp: Resp : Resp : Resp :
Logopéde V.ETIENNE |§ T.de BEER N. DEMARET G.SOYEUR

Ergothérapeute

Organigramme 2016

Conseil d’Administration
Président : D. CARTAGE
|

pem—————

Coordination médicale
SRA - SR)

Direction administrative et pédagogique
JB.WILMOTTE

S

SLS
Chez Toit

I ——

Consultants extérieurs

[

L. HOLLEMAERT

l Sous-direction pédagogique

Secrétariat
Economat

PELS
« > SRA

Psychologues
Maintenance SRA & SRJ

Comptabilite

Aide-ménagéres Assistant(e) « Adultes | »
:ocial(eg « Quiétude »
Logopéde
Ergothérapeute V. ETIENNE

SR)

« Confiance | »
« Conflance 2 »

G.SOYEUR

SLS
« Chez Toit »
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3.3Formulaire «QQOQCCP

70



