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I. PROJET INSTITUTIONNEL 

1. HISTORIQUE / FINALITE 

1.1 Histoire du projet 

Lƭ ŀ ǎǳŦŦƛ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Χ  ζ Un jour du mardi gras, racontait le Colonel DE BUYST, un groupe 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ CǊşƴŜ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳ ǎƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ». Le 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ /ƻƭƻƴŜƭ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

institution qui fonctionnait très mal.  

Un an plus tard, le directeur du Frêne décède. Le Colonel Raymond DE BUYST a été sollicité 

ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ŎŜ ζ centre de refuge pour enfants moralement abandonnés et handicapés 

mentaux ηΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ ! ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜΣ ƛƭ ŀŎŎŜǇǘŀΣ 

ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ  ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-pensée de meubler ses loisirs tout neufs.  

Lƭ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜ ƴƻƳ Ŝƴ ζ Les Anémones ηΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƭΩŀƴŞƳƻƴŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ [Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǳǎ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ мфсф ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ : « art 

3 Υ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜȄŜ 

masculin moralement abandonnés et handicapés mentaux. » 

!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ п ŦƻȅŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ maisons familiales » 

pour 44 garçons mineurs  (de 8 à 21 ans): 2 maisons à BIEZ et 2 maisons à  HEZE. (Agrées en 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ƳŞŘƛŎƻ-pédagogique : IMP). Elles étaient organisées sur base de la vie des 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜΦ  /Ŝ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŀǎƛƭŜ ƻŘƛŜǳȄ 

ŘΩŀƴǘŀƴ ǉǳƛ ǘŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴΦ  

Les enfants qui vivaient aux Anémones étaient repris sous le vocable « enfants du juge ηΣ ƛƭ ƴΩȅ 

a  jamais eu de délinquants.  De plus, le Colonel accueillait en particulier des enfants dont le 

quotient intellectuel était inférieur à la moyenne, soit un QI entre 35 et 82.  

Le but était de les éduquer, les instruire et leǎ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǎŜǊΣ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ 

ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƳŀǊƛŞǎΣ ŘŜ 

ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ǊŜŎǊŞŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

hƴ ȅ ŀǇǇƭƛǉǳŀƛǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾŜǊǘƛcale, avec des groupes hétérogènes. Certains enfants 

ŀƭƭŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŞŎƻƭŜ était ŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

donner des bases rudimentaires Υ ƭƛǊŜ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ǎŀǾƻƛǊ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ 

cryptogrammes usuelǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 5ŝǎ ǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ! ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΣ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛǘǘŀƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ζ Les Anémones » a 

souvent été citée en exemple car on y avait choisi de réinsérer les jeunes à travers un 

environnement familial.  
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! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ζ Europ magasine » présentait  « Les Anémones » comme  

« ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳƻƴǘǊŜ Ŝƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭΩŞtranger et où des éducateurs 

ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ».  

Au 01ier juin 2015, notre institution possède un triple agrément : 

- un Service Résidentiel pour Adultes, agréé pour 21 résidents, accueille 23 usagers (dont 

une convention privée), 

- un Service Résidentiel pour Jeunes, agréé pour 22 résidents, héberge 25 jeunes, 

- un Service de Logements Supervisés, agréé et accueillant 3 résidents. 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀǘŜǎ Χ 

- 1969 Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όпр ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ с Ł 21 ans) ; 

- 1983 : une des maisons pour enfants est transformée en maison pour adultes handicapés 

mentaux ; 

- 1984 Υ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ distribution des journaux η όǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύ ; 

- 1985 Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŦƻȅŜǊ ζ Confiance 1 » (SRJ) ; 

- 1987 : ouverture du premier logement « Tremplin » ; 

- 1988 : ouverture de la seconde maison pour adultes ; 

- 1989 Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŦƻȅŜǊ ζ Confiance 2 » (SRJ) ; 

- 1997 : agrément pour la mixité au sein des foyers « jeunes » ; 

- 2004 : inauguration de ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŦƻȅŜǊ ζ Quiétude » (SRA) ; 

- 2007 : mise en place de la mixité au sein du SRA ; 

- 2008 : ouverture du second appartement « Tremplin » ; 

- 2013 : aménagement intérieur et agrandissement du bâtiment administratif ; 

- 2014 Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭe Service de Logements Supervisés (SLS) ; 

- 2014 : réflexion autour de la réactualisation du nouveau projet pédagogique et mise en 

place de la nouvelle répartition des résidents au sein des foyers (SRJ) ; 

- 2015 : rénovation du bâtiment « Tremplin 1 ». 
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1.2 Valeurs qui fondent le travail 

[Ωŀǎōƭ ζ Les Anémones η Ŝǎǘ ǎǳōǎƛŘƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tŜǊǎƻƴƴŜ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜ ό!²LtIύΦ /ŜƭƭŜ-ci définit notre mode de 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ à accueillir.  

En tenant compte de cette réalité et conformément à notre charte institutionnelle, nous 

pourrions définir la mission institutionnelle comme suit : lΩŀǎōƭ ζ Les Anémones » vise 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ jeunes et adultes, présentant 

un handicap, en partenariat avec leur famille.  

Valeurs qui fondent le travail : 

[ŀ /ƘŀǊǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ όǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎύΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ 

but de définir la base commune de fonctionnement de ƴƻǘǊŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

valeurs suivantes : 

[ΩIǳƳŀƴƛǎƳŜ 

Nous plaçons, par priorité, chaque résident au centre de nos actions et nous nous engageons 

à veiller à son bien-être en tenant compte de la réalisation de ses besoins. Nous nous 

respectons mutuellement.  Ceci implique déontologie, éthique, acceptation de la différence 

et confidentialité. 

[Ω9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛŦ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

chacun dans sa fonction. Nous représentons les Anémones, en toutes circonstances. 

La Solidarité 

Revendiquant le professionnalisme, nous recherchons une collaboration constante entre 

intervenants, favorisant loyauté et entraide. 

La Reconnaissance 

Nous nous engageons à reconnaître les compétences de chacun dans sa fonction et à 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΦ      

Le développement de la personne 

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ 

que dans la Société, dans le respect des droits et devoirs de chacun. 

La Formation 

Le passage par une formation spécifique à nos fonctions, dans le cadre et les limites du projet 

institutionnel, est un objectif primordial. 
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! ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎŜ ƎǊŜŦŦŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩApproche Positive « όΧύ née de la volonté de travailler 

autrement avec la personne, mieux saisir ses besoins et ainsi, privilégier des interventions de 

nature à améliorer véritablement sa qualité de vie. Cette approche nécessite, en introduction, 

une réflexion sur ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

organisation qui dispense des services. Cet exercice de remise en question permet d'asseoir 

l'approche sur les valeurs qui en sont à l'origine : croyance, considération, reconnaissance. 

9ƴ ǎƻǳǎŎǊƛǾŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ Ǉƻǎǘǳƭŀǘǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎǳƛŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ζ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴηΤ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛon avec son 

environnement ». 

1.3 Références théoriques 

1.3.1 Introduction 

La pensée systémique est clairement le modèle auquel nos actions et réflexions psycho-

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƳǇǊŝƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ actionner les 

ressources de celles-ci, créer un climat de coopération par une attitude respectueuse à 

ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

difficultés.  

De manière plus élargie, en plus de se fondeǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

pédagogique au sein des Anémones avec ses deux dimensions, éducative et thérapeutique, 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

courants tels que celui de la psychanalyǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 

Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ мн ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ 

ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦ 

Ce multi-référentiel théorique a pour vocatƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

comprendre les situations rencontrées dans la pratique.  

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩensemble des intervenants 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ 

veulent cohérents. 

Le choix de leur utilisation répond aux différents besoins rencontrés et fait suite aux 

nombreuses observations, formations et réflexions réalisées au fil du temps.  
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[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ 

ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ǳƴŜ 

certaine créativité au sein de la prise en charge des résidents.  

1.3.2 Notre finalité : Créer un milieu de vie qui se veut bienveillant et sécurisant 

Pour créer un milieu de vie qui se veut contenant, sécurisant, bienveillant, il convient  tout 

ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜnne de manière à accompagner le résident dans le 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀƻǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƻǳ 

de lui rendre une « sécurité de base η ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ 

ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜǎΣ ŘŜ ǎurmonter les obstacles à sa croissance personnelle en 

étant mieux « outillé ».  

Selon le professeur J-a DŀǳǘƘƛŜǊΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉrocessus 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

mentale1. 

/ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des espaces (en définissant et 

délimitant les espaces, en « soignant » les espaces, en les pensant à partir des résidents 

accueillis et des besoins qui émergent au regard de leurs difficultés ou de leurs pathologies).  

La structuration du temps est également importante au sein des foyers (le temps de la journée 

est organisé et pensé ; le temps des activités, les temps libres et les moments de transitions 

sont « soignés » et ritualisés ; le rythme de chaque résident est respecté ; le temps de la prise 

en chŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦƻȅŜǊ ǎƻƴǘ 

envisagés et réfléchis ; etc.). 

1.3.2.1 [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

pratiques éducatives qui favorisent la satisfaction de ses besoins fondamentaux, en adaptant 

ces actions éducatives aux soins particuliers que nécessitent les problématiques ou difficultés 

de chaque résident. 

En outre, les systémiciens envisagent le processus identitaire en termes de processus de 

différenciation qui visent une croissance personnelle permettant de prendre distance du 

« facteur émotif η Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƛ-même quel que soit le contexte, tout en tenant 

compte de ce dernier2. 

                                                           
1 GAUTHIER J.-M. (1999) : Le Corps de ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇǎȅŎƘƻǘƛǉǳŜ, DUNOD, Paris. 
2 Meynckens-Fourez M. (1999) : !ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŀǾŜ-t-elle la 
cohésion ?, Cahier de Psychologie clinique, De Boeck Université, Louvain-La-Neuve, 13 p. 187-205. 



10 
 

Les possibilités de différenciaǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎΣ ƭŜ 

pôle affectif ou facteur émotionnel dans lequel ce sont les émotions qui guident le 

comportement, et le pôle intellectuel ƻǴ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

compte du faŎǘŜǳǊ ŞƳƻǘƛŦΣ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΣ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

manière spécifique afin de lui proposer une relation qui ne le confronte pas dans ses 

perturbations comportementales et relationnelles.  

Pour S. Minuchin3Σ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ : un sentiment 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ όŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜύ Ŝǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

ǎŞǇŀǊŞ όȊƻƴŜǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ et ouverture aux groupes extra-familiaux). 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

mais également des différents groupes ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΣ ƛŎƛ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

se situer dans ces deux systèmes (famille ς institution).  

1.3.2.2 La notion de « besoin » 

H. Wallon souligne que ζ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ηΦ 

Ainsi, tout individu est caractérisé par un certain nombre de besoins qui expriment la 

ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

tƻǳǊ {Φ CǊŜǳŘΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ όƻǳ ƭŀ Ǉǳƭǎƛƻƴύ ƴŀƞǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ όǳƴŜ ǇƻǳǎǎŞŜύ 

Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŞǇǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci. 

tƻǳǊ IΦ tƛŞǊƻƴΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ŞǾŜƛƭƭŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ƻǳ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ 

Dans la littérature scientifique, les auteurs ont très souvent tendance à distinguer différents 

types de besoins : les besoins physiologiques, les besoins psychiques et les besoins sociaux ; 

ou encore à les séparer en besoins primaires et secondaires (voire tertiaires).  

J.P. Pourtois et H. Desmet, dans le paradigme des douze besoins psychopédagogique, ont 

choisi de retenir douze besoins non matériels qui apparaissent fondamentaux dans le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜrsonne.  

 

                                                           
3 Minuchin S. (1979) : Familles en thérapie, DELARGE, France. 
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[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

Řǳ ǎǳƧŜǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Τ ƭŜǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 9ƴ 

effet, il semblerait que la manière dont ces besoins vont être satisfaits et la façon dont leurs 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ǿƻƴǘ ŦƻƴŘŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci, son « qui 

suis-je ».  

Le paradigme des 12 besoins, défini par les deux auteurs, comporte quatre dimensions, 

prenant en considération les besoins AFFECTIFS, COGNITIFS, SOCIAUX et de VALEURS auxquels 

nous rajoutons une 5ième dimension qui se rapporte, quant à elle, aux besoins de BIEN-ETRE.  

A chacune de ces 5 dimensions correspondent trois besoins SPECIFIQUES du sujet impliquant 

des catégƻǊƛŜǎ ŘΩ!¢¢L¢¦59{ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 
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1.3.2.3 La notion de « Milieu Humain » 

En outre, la notion de « milieu de vie bienveillant et sécurisant » peut être rapprochée de celle 

de « Milieu humain » du professeur E. Dessoy.  

Dans sa thèse de doctorat, E Dessoy (1991)4 ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 

institutionnel et étend cette description à celle de tout milieu humain, recouvrant aussi bien 

ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ. 

Dans cet écrit, E. Dessoy envisage le milieu humain comme un processus organisé par trois 

foyers : ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ.  

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ 

[Ŝ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻȅŜǊǎΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƴŀƛǎǎŜƴǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜǎΣ ŘΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜǎǎŜƴǘƛǎΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 

Řǳ ǎŜƴǘƛǊΣ ŘŜ ƭΩŞǇǊƻǳǾŜǊΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉui est le 

contact. 

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ƳƻǳǾƻƛǊΦ [Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 

ainsi quatre régions qui correspondent à quatre manières différentes de prendre contact. Ce 

mouvement signe la bonne santé et le dynamisme du système qui va bien. Inversement, 

ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴŎƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƻǳ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎƛƎƴŜ ǳƴ 

dysfonctionnement, une pathologie, voire une rigidité du système. 

/ƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΦ Lƭ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ǉǳ ŞǇǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

constitue le style de ce dernier. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4 DESSOY E. (1991) : Ambiance, éthique et croyances : les trois foyers organisateurs du Milieu Humain, Thèse de 
doctorat,  La « Ferme du soleil ». 
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[Ω9ǘƘƛǉǳŜ 

/ƘŜȊ 9Φ 5ŜǎǎƻȅΣ ƭΩ9ǘƘƛǉǳŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜ όŀŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎύ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ όǊŝƎƭŜǎΣ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ǊŝƎƭŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎύ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳΦ [ΩŞǘƘƛǉǳŜ ŀ 

ainsi pour but ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ 

de la mise en scène Υ ǘƻǳǘ ȅ Ŝǎǘ ƴŞƎƻŎƛŞΣ ƧƻǳŞΣ ƳƻƴǘǊŞΣ ƻōǎŜǊǾŞΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŞΦ [ΩŞǘƘƛǉǳŜ Ǉossède 

ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩinteraction.  

Les croyances 

Le troisième foyer organisateur du Milieu Humain selon E. Dessoy est celui des croyances, des 

ƳȅǘƘŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀ ŘŜ ƭǳƛ-même. Le mode de 

communication propre aux croyances est celui du discours ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 

personnes extérieures à la communauté et de rappeler aux membres eux-mêmes les 

représentations fondamentales et les valeurs de cette communauté.  

Aussi chaque foyer (ambiance, éthique et croyances) constitue une facette différente et 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

sentent et prennent contact, perçoivent, interagissent, pensent et parlent.  

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ όŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜύ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 

double impulsion : un processus interne (un besoin, une question demandant à être traitée) 

et une offre externe venant des autres membres, qui proposent leur aide.  

1.3.3 [Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜ 

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩ« un individu tend à reconstruire autour 

ŘŜ ƭǳƛ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƭŜ 

change de milieu ». Ainsi, un résident placé en institution va essayer de reconstruire autour 

de lui un système qui reproduit son environnement familier et, sans en prendre conscience, 

le système intervenant risque de figer cette dynamique plutôt que de la changer et finir par 

faire finalement « plus de la même chose »5.  

 « 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ǾƛōǊŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ 

déterminée » (M. Elkaïm, 1989)6. 

En ce sens, dans une institution résidentielle, les enjeux au sein du groupe des résidents 

interrogent ce qui se trame parfois secrètement entre professionnels et, inversement les 

interactions entre ces derniers influencent les résidents. Aussi, dans un service comme le 

nôtre, uƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀǎǎƛƎƴŜǊŀ 

                                                           
5 Watzlawick P. & Helmick J. (1979) : Une logique de la communication, Le livre de Poche, Paris. 
6 Elkaïm M. (1989) : Sƛ ǘǳ ƳΩŀƛƳŜǎΣ ƴŜ ƳΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ, Seuil, Paris. 



14 
 

des rôles à des éducateurs qui vibrent particulièrement avec la situation car celle-ci fait écho 

ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊŀƛǎƻƴΦ Lƭ ŘŞǇƭƻƛŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ƧŜǳ ŦŀƳƛlial bien connu, créant un 

ƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

1.3.4 La notion de « Rite de Passage » 

La notion de « rite de Passage », adaptée au contexte institutionnel, peut être pertinente dans 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻ-construction 

avec les familles Τ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ 

ŦƻȅŜǊ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴstitution à une autre, dans la réintégration familiale ou sociétale. 

« Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƭŜ ǎŀǳǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ 

le changement Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ǘŜƳǇƻǊŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ »7. 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ 

nous parait intéressante à plusieurs égards. En effet, le concept de rite de passage « offre une 

ligne de conduite thérapeutique générale, des repères, des bornes et des projets centrés à la 

Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜ »8. 

En plus de guider une démarche, la notion de « rite η ǊŜǇƭŀŎŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǾŜŎ 

lequel la question du changement est à envisager et à négocier. Cette vision « psycho-

sociétale » est sous-ǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǎŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜόǎύ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧet individuel personnalisé du début à la fin 

de la prise en charge, articulant une transformation de la communauté avec la prise en charge 

individuelle du résident.  

Enfin, avec le rite de passage, nous entrons dans la dimension temporelle et historique du 

ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴŎƻǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǾƛŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ 

autrement dit de changer.  

[ΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ ±ŀƴ DŜƴƴŜǇ  Ŝƴ ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ en trois temps majeurs, 

reformulés, par E. Dessoy, comme suit : 

- Une phase de cohésion/séparation 

Cette première phase « ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ƻǇŝǊŜ ǳƴ ǊŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘΩŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 

                                                           
7 Dessoy E., Pauss V., Compernol C., Courtois C. 51996) : Rite de Passage, cycle de vie et changement discontinu, 
Thérapie familiale, 18 (1), 49-69. 
8 Idem. 
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de ses membres. Elle tait ses rivalités pour ne plus montrer que des comportements 

complémentaires. Pendant ce temps, le sujet (ou le groupe de sujets) en demande de 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴƛǘƛŜǊΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 

ƳŀƞǘǊŜΣ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

épreuves initiatiques όΧύ ».  

- Une phase de ritualisation des points de vue différents 

«  Pendant que le futur initié subit les épreuves initiatiques, la deuxième phase όΧύ met en 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭΩŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳŜΣ ǾƻƛǊŜ ƭΩƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŞǇǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

communauté entre ceux qui sont porteurs du changement qui se prépare et les autres qui 

résistent obstinément à ce changement όΧύΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƭΩƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ 

ŘΩŀƳōƛƎǳš ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ 

ne sont pas encore compatibles όΧύΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜ 

et les points de vue se jouent et se discutent, ce qui aboutit à un compromis acceptable pour 

les parties en désaccord όΧύ ».  

- Une phase de confirmation de la réussite du rite.  

« La troisième phase est sans doute celle que les médias nous rapportent le plus volontiers, 

ŎΩŜǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǴ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭΩƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ 

sentir jouent au premier plan et attestent de la nouvelle soudure communautaire. όΧύ , les 

ŘŀƴǎŜǎΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ 

la fête emporte les dernières hésitations à accepter le changement. La dernière phase atteste 

la réussite du passage. Le sujet réintègre le groupe en accédant à un nouveau statut reconnu 

par toute la communauté : à présent, il peut grandir et poursuivre son processus 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŜƭƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŘŜ 

nouveaux rôles, intègre de nouvelles normes, et se donne une nouvelle stabilité ».  
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1.4 Population cible 

Notre service est agréé pour accueillir 22 garçons et filles âgés, de 4 à 18 ans, atteints de 

déficience mentale légère et/ou de troubles caractériels, présentant un état névrotique ou 

prépsychotique et nécessitant une éducation appropriée. 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻȅŜǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ  /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

séjournera le jeune.  Le premier foyer, avec ses chambres communes, accueille un groupe 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ у ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ п Ł мн ŀƴǎ όŎŀǇŀŎƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ  [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻȅŜǊΣ 

quant à lui, avec ses chambres (pour la plupart) individuelles, héberge minimum 9 jeunes âgés 

de 12 à environ 16 ans.  Le projet « Tremplin ηΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǇŜǳǘ 

accueillir 6 jeunes de 16 ans et plus, dont un lit de transition.   

bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ǉŀǎ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǳǘƛǎƳŜ 

ou la délinquance juvénile. bƻǳǎ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

physique et/ou psychomoteur trop lourd ainsi que des jeunes présentant des troubles 

psychiatriques graves à dangerosité élevée tant pour lui-même que pour les autres résidents. 

/Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ǎŜǊŀ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ όtǎȅŎƘƻ-Ergo-Logo-Social), le (la) 

responsable du service et la sous-direction pédagogique.   

1.5 Finalités du service proposé et besoins à rencontrer 

Notre service accueille des jeunes qui peuvent rencontrer des problèmes familiaux, tels des 

carences et/ou des maltraitances.  Ils présentent des problématiques de type : déficience 

mentale légère eǘκƻǳ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ  tƻǳǊ 

ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ 

de relations dans la vie quotidienne en fonction des spécificités de chaque enfant et en lien 

ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όǇǎȅŎƘƻ-sociale et paramédicale). La prise en charge tend à ce 

que le jeune ait une meilleure estime de soi, se prenne en charge, soit co-auteur de son projet 

et auteur de sa vie, tout en étant attentif à ses besoins affectifs, cognitifs et psychosociaux.  

9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ 

veille à maintenir un lien familial avec comme idéal, une réintégration du jeune au sein de sa 

famille. 

Tout au long de leur hébergement, les résidents sont amenés à acquérir progressivement une 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 

insertion socio-professionnelle à leur sortie des Anémones. 
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2. POPULATION ACCUEILLIE 

 

2.1 Nombre/sexe/âge/statut protectionnel 

Actuellement (01ier juin 2015), notre institution accueille 25 jeunes garçons et filles âgés de 6 

à 17 ans (13 filles et 12 garçons) dont 2 fratries Υ ŘŜǳȄ ǎǆǳǊǎ όƳşƳŜ ƳŝǊŜΣ ǇŝǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎύ 

Ŝǘ ǳƴ ŦǊŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǆǳǊ όƳşƳŜ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŝǊŜύΦ  [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ 

au sein de trois foyers : « Confiance 1 », « Confiance 2 » et « Tremplin 2 ». 

 
 

Au niveau du profil protectionnel, la majorité de nos résidents sont suivis par un Service de 

Protection Judiciaire (SPJ), un SŜǊǾƛŎŜ ŘΩAide à la Jeunesse (SAJ) et/ou un Tribunal de la 

Jeunesse (Tribunal de la Jeunesse), soit : 

- 6 dossiers SAJ dont 2 à Nivelles, 2 à Bruxelles, 1 à Mons et 1 à Namur. 

- 9 dossiers SPJ dont 1 à Jambes, 4 à Huy, 2 à Mons et 2 à Charleroi. 

- 8 dossiers TJ de Bruxelles. 

Deux dossiers ne sont suivis par aucune instance de placement. 

 

36%

52%

12%

Répartition par foyer

Confiance 1 Confiance 2 Tremplin 2

52%48%

Genre

Filles Garçons
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2.2 Catégories de handicap/pathologies 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ!²LtIΣ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ мпл Ŝǘ мммΦ   

Catégories Nombre de résidents 

140 16 

140 SC 4 

140 NSC 1 

140-112-120 1 

140-111 2 

140SC-150 1 

 

2.3 Scolarité, type et lieu 

Nos résidents fréquentent 14 établissements scolaires.  La volonté de notre institution est de 

ǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

la mesure du possible, ŘΩŞǾƛǘŜǊ de rassembler les résidents dans une même école. 

Etablissement Lieu  Nombre de résidents 

Le grand tour Wavre Primaire Spécialisé Type 2 1 

Sainte croix Hannut Primaire Spécialisé Type 1 1 

L'école St Joseph aux Champs Grez-Doiceau Primaire Ordinaire  1 

Les chardons Chastre Primaire Spécialisé Type 3 1 

Saint Joseph Geer Primaire Spécialisé Type 1 
et 2 

3 

Ecole communale Grez-Doiceau Primaire Ordinaire  1 

Les Moineaux Wavre Primaire Spécialisé Type 3 7 

CEPES Jodoigne Humanité Ordinaire  1 

Athénée Jodoigne Humanité Ordinaire  1 

Providence Wavre Humanité Ordinaire  1 

La Cîme Genval humanité Spécialisé Type 1 
et 2 

2 

La Sitrée Vedrin Humanité Spécialisé Type 1 3 

Da Vinci Perwez Humanité Ordinaire  1 

Collège technique Saint Jean Wavre Humanité Ordinaire  1 

 

Humanité 10/25 

Primaire 15/25 

Ordinaire 8/25 

Spécialisé 17/25 
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2.4 Origine géographique 

Dix de nos résidents sont domiciliés dans le Brabant Wallon, dont 7 au sein de notre 

institution. 

Résidence des résidents  Résidence des parents  

Brabant Wallon 10 Nivelles 2 

   Namur  2 

Liège 4 Huy 4 

Bruxelles 5 Bruxelles 10 

Hainaut 5 Mons 3 

Brabant Flamand 1 Charleroi 2 

 

2.5 Durée du séjour 

Sur les 25 résidents actuels Υ р ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ у ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ 
ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řƻƴǘ н ǎƻƴǘ ƭŁ ŘŜǇǳƛǎ ф ŀƴǎΦ 

Ancienneté Nombre de résidents 

>1an 5 

1 an 8 

2 ans 1 

4 ans 3 

5 ans 1 

6 ans 3 

7 ans 1 

8 ans 1 

9 ans 2 

TOTAL 25 

 
р ŘŞǇŀǊǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ нлмр : 4 retours en familles (dont une chez 

ǎƻƴ ǇŀǇŀΣ ǳƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-parents, un chez son beau-père et un chez 

sa maman) et 1 départ vers un autre SRJ pour un regroupement de la fratrie. 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ оо ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎŞƧƻǳǊƴŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

comptabilisé 9 entrées et 8 sorties.  Au niveau des sorties, elles se répartissent de la sorte : 4 

retours en famille, 1 réorientation et 3 départs en autonomie. 

8 résidents ne rentrent jamais en famille et 3 sont rentrés moins de 15 jours. 
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Journée I : lorsque le résident est, en semaine, accueilli ou hébergé par le service ou présent dans des activités extérieures organisées sous la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
Journée W : lorsque le résident est, durant les week-ends, jours fériés et période de vacances, accueilli ou hébergé par le service ou présent 
dans des activités extérieures organisées par le service. 
Journée F : lorsque le résident est en famille les week-ends et jours de vacances. 
Journée AJ : absences justifiées. 

2.6 Parents  

Mère :   

- 16 Mamans sont présentes dans la vie de leur enfant, dont une est internée. 

- 4 sont décédées.  

- 5 sont absentes de la vie de leur enfant, dont 2 sont interdites de contact avec leur enfant.  

Père : 

- 6 Papas sont présents dans la vie de leur enfant.  

- 4 sont décédés.  

- 15 sont absents de la vie de leur enfant, dont 2 sont en prison, un en centre de 

désintoxication, 4 ont une interdiction de contact avec leur enfant. 

CŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ у ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƴǘ о ǎƻƴǘ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ-Parents, 2 ont 

une interdiction de contact, 1 est en cours (beau-père). 

 

 

 

 

Jours " I "
46%

Jours " W "
25%

Jours " F "
24%

Jours " AJ "
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Jours " W "
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Jours " AJ "



21 
 

3. ADMISSIONS ET REORIENTATIONS 

3.1 tǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

3.1.1 /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ 

débuter le processus revient à la sous-direction pédagogique. 

Notre service est agréé pour accueillir 22 garçons et filles âgés, de 4 à 18 ans, atteints de 

déficience mentale légère et/ou de troubles caractériels, présentant un état névrotique ou 

prépsychotique et nécessitant une éducation appropriée. 

Le nouveau projet pédŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻȅŜǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ  /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

séjournera le résident.  Le premier foyer, avec ses chambres communes, accueille un groupe 

ŘΩŜƴǾƛǊon 8 enfants âgés de 4 à 12 ans (capacité maximale de 11 personnes).  Le second foyer, 

quant à lui, avec ses chambres (pour la plupart) individuelles, héberge minimum 9 résidents 

âgés de 12 à environ 16 ans.  Le projet « Tremplin », visant à la préparation Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ 

peut accueillir 6 résidents de 16 ans et plus, dont un lit de transition.   

bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ǉŀǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŀǳǘƛǎƳŜ ƻǳ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ƧǳǾŞƴƛƭŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘents présentant 

un handicap physique et/ou psychomoteur trop lourd ainsi que des résidents présentant des 

troubles psychiatriques graves à dangerosité élevée tant pour lui-même que pour les autres 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ /Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ǎŜǊŀ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ƭΩéquipe PELS (Psycho-Ergo-Logo-

Social) et le (la) responsable du service.   

Nous préférons maintenir une hétérogénéité quant à la problématique de base des enfants. 

[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ peut 

être refusée par le fait que trop de pathologies similaires sont présentes dans le groupe 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ όƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜύΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘion de ce critère se fera 

par le responsable du service en collaboration avec le psychologue. 

3.1.2 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

Notre service accueille des résidents, qui peuvent rencontrer des problèmes familiaux, tels 

des carences et/ou des maltraitances.  Ils  présentent des problématiques de type : déficience 

ƳŜƴǘŀƭŜ ƭŞƎŝǊŜ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀnt.  Pour 

ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

relations dans la vie quotidienne en fonction des spécificités de chaque enfant et en lien avec 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Φ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘŜƴŘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎident ait une meilleure estime de soi, se 
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prenne en charge, soit co-auteur de son projet et auteur de sa vie, tout en étant attentif à ses 

besoins affectifs, cognitifs et psychosociaux.  

9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǎȅŎƘƻ-

sociale, veille à maintenir un lien familial avec comme idéal, une réintégration du résident au 

sein de sa famille. 

Tout au long de leur hébergement, les résidents sont amenés à acquérir progressivement une 

certaine autonomie  en teƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 

insertion socio-professionnelle à leur sortie des Anémones. 

3.1.3 Scolarité 

[ŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ƭŜǎ 

nouveaux résidents pour unŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

sauf dans le cas de projets particuliers (réintégration familiale, etc.). 

3.1.4 Présence le week-end 

!Ŧƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

de ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǿŜŜƪ-ends et congés scolaires. Ce critère doit être évalué 

par le responsable du foyer. 

3.1.5 Critères administratifs 

{ƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴ {!W ƻǳ ŘΩǳƴ {tWΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

avec le Bureau Régƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!²LtI ƻǳ ƭŀ /h/hC όǎƛ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƘŀōƛǘŜ .w¦·9[[9{ύ 

Ŝǘ ŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

documents repris ci-dessous doivent parvenir au service social au plus tard, deux semaines 

ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ 

- Une attestation du PMS préconisant un hébergement en SRJ ;  

- Une attestation ou un document justifiant que le résident est en ordre de mutuelle et une 

vignette de mutuelle ; 

- ¦ƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

familiales, précisant le montant perçu mensuellement ainsi que le nom des personnes 

percevant les allocations familiales ;  

- Un extrait de rôle le plus récent des parents ;  

- Une attestation ou un document justifiant que le résident est en ordre de vaccins ; 

- Un extrait du registre de la population ; 

- Les coordonnées du représentant légal. 
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¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǎΩƛƭ ǇŜǊœƻƛǘ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘǎΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

3.1.6 Processus 

3.1.6.1 Premier contact 

Le premier contact a souvent lieu, par téléphone ou par courrier, avec le service social.  Lors 

de ce contact, la situation est décrite brièvement. Si la demande est recevable et que le 

ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-vous est fixé. 

3.1.6.2 Premier rendez-vous 

Un premier rendez-vous est organisé en présence de la direction pédagogique, du responsable 

du service, du futur éducateur référent et du service psycho-ǎƻŎƛŀƭΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ǊŜœǳǎ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎtitution qui en a fait la 

demande. 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ƭŀ 

prise en charge effectuée et le fonctionnement du quotidien.  Ensuite, la parole est donnée à 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ł ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŀǳx intervenants pour comprendre la raison de la demande. 

[ΩŜƴŦŀƴǘ Ǿŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ 

pendant que la direction et le service psycho-social répondent aux questions des parents ou 

des intervŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ 

Les parents ou les intervenants sont ensuite invités à visiter le foyer. 

3.1.6.3 Réunion de concertation 

[ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ rassemblant le 

service psycho-social, le responsable du service, le futur éducateur référent et la direction. Si 

ƭΩŀǾƛǎ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

3.1.6.4 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

ŀŎǘǳŜƭΦ [ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ǿƛǎ-à-vis du pouvoir 

subsidiantΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƛŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇǘŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

3.1.6.5 Décision favorable ou non 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ ǇǊƛǎŜΦ  {ƛ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜǊŀ 

organisé  pour en expliquer la raison par le service social.  Un rapport écrit sera rédigé 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǊŜŦǳǎ Ŝǘ ŎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ {ƛ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǎǘ 
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ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ζ clinique » et 

une rencontre entre le pédopsychiaǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

3.1.6.6 Entretien clinique 

En cas de besoin, un second entretien (en présence du responsable du service, du service 

psycho-ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ-ǊŞŦŞǊŜƴǘύΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩenfant ; la présence de ce dernier étant indispensable.   

3.1.6.7 Essais au sein du foyer 

Un après-ƳƛŘƛ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ fonctionnement 

avec celui du groupe. 

Un deuxième essai de deux jours sera organisé pendant un weekend ou durant des congés 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ǉƻǳr celui-Ŏƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 

groupe et du fonctionnement du foyer. 

3.1.6.8 Décision finale 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǎŀƛ Ŝǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ Ŝǘ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ǇǊogrammée. Si aucune 

ǇƭŀŎŜ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜΦ /ŜǘǘŜ 

dernière ne pourra toutefois pas dépasser 5 situations par foyer.  Le choix se fait dans la liste 

ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΦ   

3.2 Procédure et critères de réorientation 

La décision de débuter le processus revient à la direction pédagogique. 

{ƛ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

du ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ Řǳ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭǳǎ 

adapté à sa problématique. 

Si les parents, le représentant légal ou le résident ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ 

Si le résident met gravement en danger son intégrité physique, celle des autres résidents ou 

ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘtre fin à sa prise en charge. 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ǎŜǊŀ ŘŜ нп ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

services étant très limitées, nous sommes parfois obligés de maintenir dans notre institution 

ǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ 
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Dans les autres cas, le délai de préavis est de minimum un mois et de maximum trois mois 

durant lequel nous cherchons une solution plus adaptée pour le résident, en collaboration 

avec lui, sa famille ou son ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ Ŝǘκƻǳ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

{ƛ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Řǳ ŎƻƴƎŞŘƛŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳƻǘƛǾŜ ƭŜ 

ǊŜƴǾƻƛ ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞŀǾƛǎΦ 

Procédure 

La décision de débuter le processus revient à la direction pédagogique. 

Lors de cette procédure, l'équipe pluridisciplinaire sera consultée afin d'évaluer l'opportunité 

d'une telle décision.  Le responsable de foyer complètera un dossier dont le canevas sera le 

suivant : 

1. « Portrait » du résident 

-  Evolution du résident depuis son arrivée ; 

-  Ressources ; 

-  Besoins ; 

-  Personnes ressources ; 

-  Autonomie.  

2. Circonstance de la demande de prise en charge 

3. Description de la problématique 

-  Difficultés observées ; 

-  tƛǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳipe pluridisciplinaire ; 

-  wŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ; 

-  Limites de la prise en charge. 

4. Synthèse actuelle 

- Examen clinique ; 

o Antécédents psychiatriques et médico-chirurgicaux ; 

o Diagnostic associé ; 

o Etat physique actuel ; 

- Médication / traitement ; 

- Evaluation psychologique ; 

- LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ όƘȅƎƛŝƴŜΣ Χύ ; 

- Investissement des activités ; 

- LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǘƛŦ όƭŀƴƎŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ Χύ ; 

- wŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ όŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ personne extérieure) ; 

- Situation familiale. 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ŜǘŎΦύ ǊŞŘƛƎŜǊƻƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞŎǊƛǘ ǉǳΩƛƭǎ 

transmettront, comme le responsable du service, au service social (chargé du suivi 

administratif de la réorientation et des contacts extérieurs). 
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5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

intervenants. 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀ ƎŞǊŞ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

référent, assistant social et psychologue) conviera à une réunion, la famille, le représentant 

légal ou tout service extérieur susceptible d'éclairer l'évaluation afin de trouver la solution la 

mieux adaptée aux attentes du résident. 

Quoiqu'il en soit, les motifs de la réorientation ou du congédiement seront fournis par écrit 

au résident, à sa ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ Ŝǘκƻǳ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

Un avis motivé de sortie sera alors adressé au bureau régional de l'AWIPH du domicile du 

résident. 

4. MODE DE STRUCTURATION 

a) Inventaire et ƳƻŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

4.1 Infrastructure 

4.1.1 [ƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Une des particularités de notre institution se situe au niveau de sa structure.  En effet, 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ « familiale ».  En moyenne, 

ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΦ 

Tous nos bâtiments se situent au sein de la commune de GREZ-DOICEAU (12.887 habitants au 

01ier janvier 2012 pour une superficie de 5544 hectares) et plus particulièrement dans les 

vƛƭƭŀƎŜǎ ŘΩ!w/I9bb9{Σ ŘŜ I9½9 Ŝǘ ŘŜ Dw9½-DOICEAU. 

La population accueillie réside dans un cadre rural et campagnard, ce qui facilite les contacts 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭŜ {w!Σ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ 

locaux. 

4.1.2 StrucǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

Nos résidents sont hébergés au sein de quatre bâtiments (trois maisons et un appartement).  

Deux de ceux-ci sont destinés à la mise en autonomie de nos résidents.  Ces lieux de vie se 

situent à HEZE (à environ trois kilomètres du centre de GREZ-DOICEAU) dans une propriété 

ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

­ Le Foyer « Confiance 1 » qui accueille les résidents âgés de 4 à 12 ans. 

­ Le foyer « Confiance 2 », quant à lui, héberge les résidents âgés de 12 à environ 16 ans. 

­ Le projet de mise en autonomie « Tremplin » dispose de 6 chambres dont un lit de 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мс ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 
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Le foyer « Confiance 1 η Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ sous-ǎƻƭΣ ŘΩǳƴ ǊŜȊ-de-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŘΩǳƴ 

ŞǘŀƎŜΣ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ŘŜ ŘŜǳȄ chalets destinés au rangement des vélos et des 

outils de jardinage.  

 

Au rez-de-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ǳƴ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ  Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǳƴ ǎŀƭƻƴ 

comprenant un coin TV, une pièce multifonctionnelle (devoirs, jeux, bricolages, repas, etc.), 

ǳƴ Ŏƻƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǳƴŜ 

réserve, des sanitaires mais aussi deux bureaux. 

Le sous-sol, outre la buanderie, la chaufferie et un local « archives ηΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ 

pouvant accueillir les séances de psychomotricité, les ateliers (sports, expression, théâtre, 

ŜǘŎΦύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

Le premier étage comprend quatre chambres communes, des sanitaires dont deux salles de 

ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǳƴŜ ƭƛƴƎŜǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳr de nuit.  

Certains espaces repris ci-dessus vont être réfléchis autrement dans les mois à venir : 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ōŀƛƎƴƻƛǊŜΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ 

« détente η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƻǳ ŘŜǾŀƴǘ ǎΩƛǎƻƭer du groupe, de trouver 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ ŜǘŎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

Le foyer « Confiance 2 » est également une maison de type unifamiliale comprenant un sous-

sol, un rez-de-chaussée et deux étages. 

 

Le rez-de-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳΣ ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ŀǾŜŎ Ŏƻƛƴ ζ bureau », de réserves mais 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

Le premier étage est résŜǊǾŞΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŀǳȄ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ŘƛȄ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘƻǳōƭŜǎΦ 

Le dernier étage est partagé en deux grands espaces : une salle de réunion servant également 

de local informatique et une salle polyvalente. 

¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ  ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ŀǳ ǎƻǳǎ-

sol.  Actuellement, hormis les locaux techniques ou de stockage, se trouvent une petite salle 

de musculation et un plus grand espace que nous souhaiterions aménager en espace 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ όǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
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!ǊǊƛǾŞǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƴƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ 

le projet de mise en autonomie « Tremplin ». 

Le premier appartement se situe au-dessus de la buanderie et des locaux de la maintenance. 

 

ƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ                        

όŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 

Le second logement est une petite maison totalement rénovée en 2015. 

 

Le rez-de-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ όŎƻƛƴ ζ cuisine » 

et salon). 

Le niveau supérieur est divisé en trois chambres individuelles. 

Une réflexion va être menée dans les mois à venir quant aux noms de ces lieux de vie. 
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4.2 Ressources extérieures  

Au fil des années, de nombreuses collaborations ont vu le jour, tant avec des services 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǉǳŜ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ  [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ besoins du 

groupe des résidents mais aussi dans le cadre des PIP.  Nous pouvons, entre autres, citer : 

- le taxi social, 

- ƭΩŀǎōƭ ζ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ » (service de placement familial), 

- ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ Alternative Familiale » (service d'intervention et d'accompagnement en 

accueil familial ς SIAAF), 

- les services de placements familiaux, 

- ƭΩŀǎōƭ ζ Parrain-Ami » (parrainage), 

- des services de (pédo) psychiatrie (« le Chêne », « Domino », etc.), 

- des centres de planning familial (vie sexuelle et affective), 

- ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ 9ŎƻƭŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ » (soutien scolaire), 

- ƭΩŀǎōƭ ζ Bouts de ficelles » (atelier de théâtre) 

- le centre « Les Sabots du Ponceau » (hippothérapie), 

- ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ ς SAIE (« le Delta »), 

- le jardin partagé « Rose-eau » à JODOIGNE,  

- ƭΩŀǎōƭ ζ La Jambette η όŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ƘƛǇǇƻǘƘŞǊŀǇƛŜύΣ 

- une graphomotricienne, 

- une psychomotricienne, 

- un coach scolaire,  

- des associations telles que « les Castors », « le Chat Botté », « Vacances vivantes » (camps, 

stages, etc.), 

- etc.. 

De plus, la commune de GREZ-DOICEAU offre toute une série de ressources extérieures telles 

que : 

- le taxi social, 

- de nombreux commerces : supermarchés, fleuristes,  pompes funèbres, librairies, etc., 

- un bureau de poste, 

- une agence de « titres-services », 

- des agences bancaires,  

- des mutuelles, 

- un cyberespace « Au Grez de la Toile » (formations en informatique, utilisation gratuite 

des ordinateurs), 

- un vidéoclub, 

- des restaurants, des tavernes, etc., 

- un marché hebdomadaire, 

- des boulangeries, 

- une pharmacie, 



31 
 

- des salons de coiffures et instituts de beauté, 

- un centre médical, 

- différents prestataires médicaux et paramédicaux,  

- des psychologues,  

- etc.. 

Notre institution collabore également avec la police locale (service « jeunesse », séances 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Nous entretenons également des contacts avec le voisinage (petits travaux, etc.). 

Nos résidents peuvent également profiter, au niveau culturel et sportif : 

- ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƧŜƳōŞΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ōǳǎ ƛǘƛnérant, skateboard, 

etc.), 

- ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

- de mouvements de jeunesse, 

- ŘΩǳƴ ŎƛƴŞƳŀΣ 

- ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 

- de cours de peinture, 

- ŘΩǳƴŜ ŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ 

- ŘΩǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ζ Au Grez des Arts », 

- du passage du « Bibliobus », 

- ŘΩǳƴŜ salle de sport,  

- ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǘƛŦΣ 

- ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ 

- ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ 

- etc.. 

Il est possible de pratiquer différents sports (aquagym, arts martiaux, badminton, tennis, 

cyclisme, équitation, danse, fitness, pêche, etc.). 

Afin de permettre à ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŦƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ Article 27 ».   Nos résidents sont également abonnés à « Exploration 

du Monde ». 

Annuellement, différentes activités sont organisées au sein de la commune dont « les festivités 

de la Saint-Georges » 

5ŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

de sorties sportives et culturelles sont possibles (LOUVAIN-LA-NEUVE, WAVRE, etc.) : musées, 

piscines, cinémas, bowling, etc. 

Le village dans lequel résident nos usagers, est desservi par une ligne du TEC. 
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4.3 Personnel 

4.3.1 ±ƻƭǳƳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

Au 01ier ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŎŎǳǇŜ рл ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όҌκ- 40,5 équivalents temps plein) 

Le personnel éducatif, dont les 4 responsables des foyers, représente environ 75 % du 

personnel (37 personnes pour 29,5 équivalents temps plein) et se répartit au sein des 3 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  [ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {[{ Ŝǎǘ de 2 éducateurs pour 1,5 

équivalent temps plein. 

NotǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ /t!{                               

de GREZ-5hL/9!¦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ζ article 60 » 

όŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ {w!ύΦ 

 

 

Répartition du personnel, en ETP, au sein du SRJ 

Direction 0,5 

Sous-direction pédagogique 0,5 

Responsable de foyer 2 

Equipe éducative 11,75 

Psychologue 0,57 

Equipe paramédicale 0,5 

Service Social 0,5 

Equipe administrative 1,15 

Equipe de maintenance 0,75 

Equipe d'entretien 1,5 

 19,72 
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4.3.2 Définition des rôles 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ 

4.3.2.1 La direction 

Elle est responsable, par délégation du Conseil d'administration, de  la  bonne gestion                      

des services de l'institution, et ce, à tous les niveaux : financier, personnel, administratif, 

objet social, infrastructures, matériel, etc. 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ 

déléguée à la sous-direction pédagogique) et se montre disponible pour les résidents et leur 

entourage. 

Elle recherche des moyens financiers alternatifs (subsides publics et privés, dons, mécénat, 

sponsoring, etc.). 

9ƭƭŜ ŘƛǊƛƎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

En collaboration avec le (la) comptable, elle élabore et évalue les budgets, plans de 

financement, etc. 

Elle est responsable des relations avec le pouvoir subsidiant en ce qui concerne les politiques 

d'agrément et de subventionnement. 

Elle est responsable de la gestion des ressources humaines. 

0,5
2%

0,5
2%

2
10%

11,75
60%

0,57
3%

0,5
2%

0,5
3%

1,15
6%

0,75
4%

1,5
8%

Encadrement au SRJ en ETP

Direction

Sous-direction
pédagogique

Responsable de foyer

Equipe éducative

Psychologue

Equipe paramédicale

Service Social

Equipe administrative
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Elle représente l'employeur au sein des instances officielles de concertation sociale et dans le 

cadre de l'actualisation du règlement de travail. 

Elle veille à la mise en conformité du service par rapport aux différentes législations en vigueur. 

Elle est responsable de la communication interne et externe. 

Elle a des missions de représentation et de promotion de son service. 

Elle prend de nombreux contacts lui favorisant la bonne compréhension et la maîtrise des 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Elle crée et consolide le réseau de relations. 

4.3.2.2 La sous-direction pédagogique 

9ƭƭŜ ŀƎƛǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ƻǳ ŘΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ toutes les décisions 

et orientations urgentes, selon les nécessités et en collaboration avec le Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

9ƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎeau intra et extra-institutionnel. 

Elle collabore étroitement avec les responsables des foyers et leur équipe. 

Elle ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

au quotidien et assure une homogénéité  de fonctionnement entre le travail éducatif et 

psycho-ergo-logo-social (PELS). 

Elle veille à homogénéiser et institutionnaliser les pratiques existant au sein des différents 

ŦƻȅŜǊǎ όŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł 

conserver la spécificité des foyers. 

Elle coordonne les différents intervenants extérieurs (ayant un lien avec le pédagogique). 

9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ όtLtύ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 

assure le contrôle de sa bonne exécution. 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

Elle gère le plan de formation en collaboration avec les différents intervenants. 

Elle peut se voir attribuer des missions spécifiques par la direction. 

9ƭƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳent des stagiaires présents au sein des équipes pédagogiques. 
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4.3.2.3 [Ŝ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όŀǳ лмier janvier 2016) 

Le (la) responsable de service travaille en partenariat avec la Direction et représente celle-ci 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ service. Ses missions lui sont déléguées par la Direction et elles 

sont multiples.  

Le (la) responsable a une vision stratégique, organisationnelle et de gestion de son service.  

Il (elle) gère les prestations et horaires des membres de son équipe et coorŘƻƴƴŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

éducative de cette dernière en rapport avec le projet pédagogique institutionnel dont il est le 

garant dans son service.    

Lƭ όŜƭƭŜύ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ 

poche et des retours en famille ainsi que de la bonne tenue de la comptabilité interne à son 

service. De même, il (elle) assure la gestion du matériel de son service en « bon père de 

famille ». 

[Ŝ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴouveaux 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

participe aux réunions « avenir η Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e), de 

ƭΩŀǎǎƛǎtant(e) social(e), du (de la)psychologue, de la direction et du résident, afin de soutenir 

ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀǇǊŝǎ ζ Anémones ». 

Le (la) responsable de service soutient les projets individuels établis en collaboration avec les 

différents intervenants et il (elle) est le garant des contacts avec les familles et les instances 

de placement, en lien avec le service social.  

Il (elle) est responsable du rappel des règles auprès des résidents (ou des familles) ; et 

représente plus pŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

[Ŝ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

des jeunes et conseils des usagers, aux réunions de synthèse des résidents, aux réunions 

pédopsychiatriques, ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

Le (la) responsable de service assure la bonne circulation de la communication au niveau 

administratif et pédagogique et veille à la transmission des communications au sein de son 

service et vers la Direction.  
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4.3.2.4 Le médecin coordinateur 

[Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ  

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜnue des dossiers médicaux, 

etc. 

Lƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!²LtIΦ 

En collaboration avec la direction, il assure également la promotion des formations médicales 

Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ  Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ 

ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

Il se montre disponible chaque semaine pour rencontrer les membres des équipes et répondre 

aux différentes questions et peut être présent, selon les besoins, aux réunions de synthèse et 

des équipes pluridisciplinaires. 

4.3.2.5 Le (la) pédopsychiatre 

[Ŝ όƭŀύ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ƻǳ 

ƴƻƴ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

Le (la) pédopsychiatre participe aux réunions « pédopsychiatriques », en présence du (de la) 

responsable de foyer, du (de la) psychologue et de la sous-direction pédagogique, afin de faire 

ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜlles difficultés 

rencontrées dans les prises en charge. 

[Ŝ όƭŀύ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘƛŎŀǘƛƻƴ 

ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ 

pédopsychiatre peut assurer un suivi individuel de ce dernier.  

Le (la) pédopsychiatre est invité à participer aux réunions de synthèse des résidents durant 

lesquels il peut affiner la compréhension et la vision du résident et de ses difficultés, participer, 

en collabƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

de celui-ci et indiquer éventuellement la nécessité de mettre en place un traitement.  

4.3.2.6 [ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ζ première ligne » dans la prise en charge 

Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƳƻŘǳƭŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΦ  

Son travail tient compte de la difficulté de chacun et consiste à nouer une relation spécifique 

avec le résident Τ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ  
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DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ quotidienne, du lever 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊ ; il effectue également des prestations de nuit et participe à la bonne gestion 

du foyer. 

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 9ƴ ŎŜ 

ǎŜƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎompagnement et du soutien de chacun dans les activités 

prévues Τ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

défini lors de la réunion pluridisciplinaire, compte tenu des besoins de ce dernier mis en 

évidence à cette occasion, etc. 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ŘŜ 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ stratégies définies en réunion, en 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ 

du projet institutionnel.  

Il participe à construire un partenariat avec les familles, il considère la place et les 

compétences de celles-Ŏƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

en étant attentif à ses propres émotions et en posant un regard critique sur sa pratique.  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ζ référent η ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ 

son temps de travail.  

!ǳǎǎƛΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ personne ressource pour le résident « référé », 

en établissant une relation de confiance et de respect avec ce dernier afin de connaître au 

mieux ses besoins, ses souhaits, ses demandes. 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ référé », en lien avec les 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ [ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

individuel du résident « référé », sans pour autant en être le seul porteur.  

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǊŞŘƛƎŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŞŦŞǊŞΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 

la situation. 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

résident, la famille, les intervenants et les services extérieurs.  
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4.3.2.7 [ΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ƭƻƎƻǇŝŘŜ Ŝǘ assistant(e) 

social(e)) 

[ΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ placée sous la responsabilité de la sous-direction pédagogique, est composée 

ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ Řǳ όŘŜ ƭŀύ ƭƻƎƻǇŝŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΦ  

Cette équipe pluridisciplinaire, qui se réunit mensuellement, par sa pluralité de regards 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭa prise en charge de ces derniers.  

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ ǇŜǳǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ éclairage spécifique sur le fonctionnement du résident 

et de proposer des pistes de travail, de nouveaux outils.  

4.3.2.7.1 Le (la) psychologue  

Le (la) psychologue assure un suivi individuel des résidents (à leur demande ou lorsque celui-

ci fait partie de leur PIP) afin de les soutenir dans leur prise en charge et de faire advenir de la 

ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ŦƻǊœŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł 

ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƻŦŦŜǊǘΦ 

Aussi, les séances psychothérapeutiques constituent un temps et un lieu où le résident a la 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ Τ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎ 

imaginaire et autorisant (dans le respect des défenses et du rythme de celui-ci) un travail 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ  

« 9ŎƻǳǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜΣ 

ƳŜǘǘǊŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Řƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ » (Durandeau). 

En outre, le (la) psychologue participe également aux réunions de synthèse des résidents afin 

de ramener un point de vue psychologique sur le fonctionnement de ceux-ci et également afin 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ 

ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŏƻƭƭŀōƻration avec cette dernière. 

Le (la) psychologue peut être, avec le pédopsychiatre pour le SRJ ou le psychiatre pour le SRA, 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ όŘŀƴǎ 

des échanges autour des résidents) en mettant en évidence tous les éléments propres à la 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

auprès de celui-ci.  

[Ŝ όƭŀύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎΣ 

juǎǘƛŦƛŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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[Ŝ όƭŀύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ǾƛǎŞŜ ζ thérapeutique » 

en lien avec les projets individuels mis en évidence lors des réunions de synthèse des résidents 

ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

Le (la) psychologue peut également être amené(e), en collaboration avec le médecin 

coordinateur, à participer à des réunions spécifiques autour de thèmes relatifs à la population 

accueillie. 

En lien avec ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ όƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜύΣ ƭŜ 

(la) psychologue peut participer à des rencontres « famille η ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ƻǳ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e), en vue de développer une cohérence, une meilleure 

compréhension du résident, une collaboration de la famille pour le bien-être du résident.  

4.3.2.7.2 [ΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 

[ΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όζ Ergon » en Grec). /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ όǎƻƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƎƭƻōŀǳȄ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎ 

ǉǳŜ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ζ thérapie η Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

compétences, ceci individuellement ou en groupe. 

[ΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ǎŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

humaine et la santé.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

humaines de manière sécurisée, autonome et efficace. Elle prévient, réduit ou supprime les 

situations de handicap et les difficultés en tenant compte des habitudes de vie des personnes 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

de la personne et les exigences de la vie quotidienne.  

!ǳǎǎƛΣ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ Řǳ 

handicap de la personne (orientation, problèmes physiques, sensoriels, etc.). 

[ΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǘŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ 

(elle) considère comme importantes. Pour atteindre cet objectif, il (elle) établit une relation 

thérapeutique avec le résident fondée sur la collaboration et le partenariat et exploite toutes 

ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŞƭŀōƻǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ζ ergo-thérapeutique » (ateliers, prise 

en charge individuelle ou collective, snoezelen, etc.) en lien avec les projets individuels mis en 

évidence lors des réunions de synthèse des résidents ou lors des différentes réunions 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 
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[ΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞόŜύΣ Ŝƴ Ŏollaboration avec le médecin 

coordinateur, à participer à des réunions spécifiques autour de thèmes relatifs à la population 

accueillie. 

4.3.2.7.3 [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ  

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜœǳŜǎ ŀǳ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ όŜƭƭŜύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

« avenir η Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e), du (de la) psychologue, du (de la) 

responsable de service, de la sous-direction pédagogique et du résident, afin de soutenir ce 

ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀǇǊŝǎ ζ Anémones ». 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ des réunions de synthèse, en collaboration avec les 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜΣ Ł ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ 

toutes les personnes concernées (famille, instance de placement, école, intervenant extérieur, 

personne ressource, etc.). 

 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘƛƎŜ ǳƴ 

compte-ǊŜƴŘǳ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ 

différents interlocuteurs et rassemblant les rapports pluridisciplinaires (éducateur, 

psychologue, intervenant extérieur, etc.). 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳȄ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 

personnes concernées. 

Sous la coordination de la sous-ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

des familles (visites encadrées, visite à domicile, entretiens réguliers, guidance parentale, 

contacts téléphoniques, etŎΦύ ǎŜǳƭŜΣ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e) ou 

encore du (de la) psychologue, en fonction du PIP du résident et il (elle) rédige régulièrement 

un rapport de ce suivi. 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ǎŜ ǊŜƴŘ ƻǳ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜnant des Anémones lors 

des réunions organisées par les services extérieurs (SAJ, SPJ, tribunal, autre) en collaboration 

ŀǾŜŎ ƭŜ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ 

les centres de guidance pour les dossiers de réévaluation ou de réorientation. 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ όƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ όŜƭƭŜύ ƛƴǎŎǊƛǘ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ 

ǉǳΩƛƭ όŜƭƭŜύ ǘƛŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎŜ Ŏharge de maintenir la situation financière et administrative des 

résidents en ordre. 

Au niveau des appartements « Tremplin ηΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀǇǊŝǎ ζ Anémones » sur le plan 

administratif, financier, etc. dans une prise en charge individuelle ou collective (atelier, 

démarche personnalisée, etc.). 

4.3.2.7.4 Le (la) logopède 

Le (la) logopède « examine » chaque résident, en vue de donner un avis logo, juste après 

ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ όƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜύΣ ƭŜ 

(la) logopède assure un suivi rééducatif, individuel ou en atelier, des résidents qui en ont 

besoin. Il (elle) donne régulièrement des indications permettant aux éducateurs de tenir 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƭƻƎƻǇŞŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

Le (la) logopède participe au suivi scolaire en apportant une aide à la réalisation des devoirs 

(méthodes de travail, organisation du temps, outils de concentration, etc.). 

4.3.2.8 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ  

4.3.2.8.1 La personne en charge du secrétariat  

9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ŀǎǎǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ 

de secrétariat. 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

Elle assiste administrativement la direction dans la gestion du personnel (encodage des 

données salariales, rédaction de rapports, préparation de dossiers, gestion des accidents de 

travail, tenue du cadastre, gestion des candidatures spontanées et dossiers administratifs du 

personnel, etc.). 

Elle se tient à la disposition des travailleurs à propos de leurs contrats ou de questions relatives 

à la législation du travail ou en les renvoyant vers des services extérieurs. 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞόŜύ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻŘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

programme informatique. 

Sous la responsabilité de la direction, elle assure le suivi administratif des dossiers des 

résidents par rapport au pouvoir subsidiant (états de frais trimestriels, etc..). 

Certaines tâches et missions spécifiques lui sont confiées par la direction. 
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4.3.2.8.2 [ΩŀƛŘŜ-comptable 

[ΩŀƛŘŜ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻŘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ comptables. 

Il (elle) assure la ponctualité des différents paiements et remboursements. 

Lƭ όŜƭƭŜύ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǾŞǊƛŦƛŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 

Il (elle) collabore avec les administrateurs de biens, les fournisseurs, les mutuelles,                               

les organismes bancaires, etc. 

La direction peut également lui confier des tâches confidentielles. 

4.3.2.8.3 [ΩŞŎƻƴƻƳŜ 

Lƭ όŜƭƭŜύ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ŀǎǎǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 

et de secrétariat. 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƛƭ όŜƭƭŜύ ƎŝǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳŀǘΦ 

Lƭ όŜƭƭŜύ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ƭƛƴƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ  Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎŎƻƭaire pour les 

résidents du SRJ, du matériel nécessaire au travail de bureau, de cuisine, etc.. 

Lƭ όŜƭƭŜύ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

foyers. 

Il (elle) coordonne différentes opérations (« Arc-en-Ciel », « Cap 48 », « Opération Gaufres », 

etc.). 

Il (elle) peut se voir confier, par et collaboration avec la direction, différentes études de prix. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!C{/!Φ 

4.3.2.9 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩaide-ménagèresΣ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

des différents lieux de vie et autres locaux, de la gestion du linge et de la literie, etc..  Elles 

sont au nombre de quatre dont une personne sous contrat « article 60 ». 

Deux ouvriers sont chargés de la maintenance des locaux et des véhicules, du suivi du plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭ όƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-être au travail), ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

à réaliser, du suivi des travaux de construction et des relations avec intervenants extérieurs, 

etc.  [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {[{Φ 
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4.3.3 Politique de recrutement 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ sécurité ŘΩŜƳǇƭƻƛ.  Elle veille à 

ŀƧǳǎǘŜǊ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

régulier sera effectué tant par la direction que par le comptable. 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ différentes initiatives en matière 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ όŜƳǇƭƻƛ ζ Vanden Brande », APE, Maribel, etc.). 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ stagiaires provenant de différentes 

écoles (éducateurs, assistants sociaux, etc.), ceux-ci pouvant constituer une source potentielle 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ.   

Au niveau de la qualification, nous tentons de trouver un juste milieu entre le coût engendré 

ǇŀǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜs et le nombre de personnes nécessaires à la bonne 

marche du service ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

proposées et du respect de la législation sociale.   

En ce qui concerne le recrutement, la direction veille à privilégier, si possible, le recrutement 

ƭƻŎŀƭΦ  /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎseoir son rôle économique dans la région, ce 

ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ 

part, elle est dictée par la décentration géographique du service qui implique soit des trajets 

conséquents soit une « migration » dans une région aux traits particuliers.   

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŜœǳ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ entrŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ  /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 

de recueillir les  attentes du travailleur et de construire avec lui des perspectives à venir.  Ces 

entretiens sont également l'occasion de mettre à plat nombre de points que le rythme 

quotidien ne laisse pas le temps d'aborder : méthodes de travail utilisées, besoins de 

formation, évolution de carrière, ajustements pour favoriser les relations, etc..                                                  

[ŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ                                   

au « savoir-être » et  au « savoir-faire ».  Cette grille est remise deux semaines avant la date 

ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ   Lƭ Řƻƛǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

De plus, au terme des contrats à durée déterminée, une évaluation est également organisée 

en présence du travailleur et de son responsable direct.   La direction et la délégation syndicale 

ǎƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Řǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ 

volontaire ou à la demande du travailleur et/ou du responsable. 

Lors des engagements, le maƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ équilibre hommes/femmes (au 01ier juillet 2015 :              

сс ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ оп ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ permettant la constitution 

ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƳƛȄǘŜǎ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  /Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

travail éducatif. 
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Les entretiens de recrutement sont réalisés par la direction, la sous-direction pédagogique 

ainsi que par le responsable du service au sein duquel le poste est vacant. La décision finale 

ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ discussion préalable  durant laquelle chaque 

membre du comité de recrutement fait part de son avis.  Au sein des différents foyers, une 

mise en situation de quelques heures pourra être proposée aux personnes potentiellement 

retenues afin de leur permettre de se rendre compte de la réalité de terrain mais également, 

pour le responsable, de pouvoir les observer. De plus, au niveau des équipes éducatives,                                 

la sous-direction pédagogique et le responsable du foyer invitent les canŘƛŘŀǘǎ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ όǾƛƎƴŜǘǘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎύΦ 

Lors des engagements, la direction veille à ce que les personnes recrutées disposent du 

diplôme nécessaire pour le poste et non pas un diplôme plus élevé ou plus faible.                                           

La rémunération sera similaire au poste pour lequel la personne aura été engagée. 

De manière générale, en matière de contratsΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ Ł ŘǳǊŞŜ  

indéterminée. Lorsque de tels engaƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ζ postes à 

responsabilités » ou dans les équipes éducatives.  

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ nouveau travailleur est accueilli au sein de notre institution, une procédure 

spécifique a été créée.  Celui-ci se voit remettre une farde (qui lui est expliquée) reprenant le 

règlement de travail, le projet pédagogique, les principales notes de service et procédures 

mais égŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

auquel il est affecté.  Après environ un mois, la direction, la sous-direction pédagogique et le 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǊŜǎǎŜƴti par rapport à son 

arrivée. 

4.3.4 Politique de formation 

Les courriers, dépliants et informations concernant les formations extérieures sont 

centralisées au niveau de la sous-direction pédagogique ; laquelle effectue un premier tri 

visant à mettre en lien les propositions de formations avec les attentes et les besoins des 

membres du personnel (cf. Plan de formation) avant de les distribuer aux différents 

responsables. 

La coordination interne au sein de chaque service est relayée au niveau du (de la) responsable 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

{Ωƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

est assurée par la sous-direction pédagogique.  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ les frais de formation et de déplacement, celle-ci doit bénéficier 

Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ-direction pédagogique. 

¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ όǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜύ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘƘŝƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 

à enrichir la boite à outils pédagogiques, coordonnée par la sous-direction pédagogique.  
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Pour apporter une réponse à la demande de participation à une conférence, un stage, un 

colloque, etc. le (la) responsable (éducatif, PELS, administratif, maintenance) doit tenir 

compte des impératifs de son service (possibilité de remplacement, gestion des horaires, etc.) 

et du besoin du service quant au thème ciblé par la formation souhaitée.  

Par ailleurs, la sous-direction pédagogique tient à jour un dossier reprenant les demandes de 

formation en attentes, les deƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǎǳōǎƛŘƛŀƴǘΣ ƭŜǎ 

formations obtenues et les enquêtes de satisfaction du personnel en ce qui concerne le plan 

de formation.  

Les formations en internes trouvent leur place dans le cadre de réflexions en équipe au travers 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ όŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ 

et/ou du (de la) pédopsychiatre, et/ou du médecin coordinateur) sur un thème programmé, 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ ƻǳ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩextérieur, etc. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ζ approvisionner » la boite à outils 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  

Le plan de formation du Service figure en annexe du présent projet pédagogique.  

4.3.5 Horaires : logique de structuration 

[ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŀ 

semaine du lundi au vendredi, des week-ends et périodes de vacances.  

Le régime de travail est de 38 heures/semaine pour un équivalent temps plein.  Le personnel 

peut être amené à effectuer plus de 8 heures par jour, dans le respect de la CCT sur la durée 

du travail, et donc plus de 38 heures/semaine.   

Les nuits sont assurées par 1 éducateur au sein de chaque foyer.  Il est important de noter que 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

de la journée.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƻōŞƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŞƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ 

la loi de mars 1971 et par les CCT du secteur.  De plus, un temps de rencontre est prévu entre 

les équipes éducatives qui se succèdent. 

Les horaires du personnel sont structurés de manière à répondre au projet de base et 

accompagner les résidents dans les différentes facettes de leur vie (soins, thérapie, activités, 

loisirs, accompagnements divers, scolarité, etc.) et aux besoins de sécurité de jour comme de 

nuit. 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ лфƘлл Ŝǘ нмƘлл Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀǇǊŝǎ-midis Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜǎΦ  [ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŘŞōǳǘŜ Ł нлƘлл ǇƻǳǊ ŦƛƴƛǊ ǎŀ ƴǳƛǘ 

à 09h00. 
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b) LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

4.4 Organigramme fonctionnel et hiérarchique 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀ ƳƻŘƛŦƛŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ лмier janvier 2016.  En effet, pour des raisons 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

des services SRA et SRJ à deux personnes au lieu de quatre actuellement.  Dès lors, la fonction 

de «  responsable de foyer » sera remplacée par celle de « responsable de service 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ». 

4.5 Structuration des activités 

Le travail pédagogique nécessite une ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ démarche 

thérapeutiqueΦ /Ωest la raison pour laquelle la prise en charge aux « Anémones » est basée sur 

ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

t9[{Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŜǎǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ projet individuel personnalisé 

(P.I.P.) qui sera suivi tant dans la prise en charge du résident au sein de la vie quotidienne, à 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ 

4.5.1 La démarche éducative  

Les actions éducatives du quotidien, assurées par les éducateurs, doivent prendre en compte 

la problématique spécifique du résident ; les apprentissages devant être individualisés en 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ et de voir comment, dans la 

structuration spatio-ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀōƻǊŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ 

accompagner le résident dans son développement psychique et dans sa construction 

identitaire, et ce, dans le respect des défenses et Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀƎƛǘ ŀǳ 

niveau des comportements du résident, tout en ayant en tête la recherche du SENS de ce 

comportement.  

[Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ όƻǳ ǇŀǊ 

des intervenŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǘƛŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

Ils sont envisagés suite aux réflexions soulevées en équipe pluridisciplinaire qui proviennent 

des observations propres à chaque discipline (éducation, psychothérapie, logopédie, 

psychomotricité, ergothérapie, axe social/familial, axe médical et pédopsychiatrique, etc.) et 
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ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳtion du résident, dans chacun des secteurs 

définis mais également dans une perspective plus globale de développement de la 

personnalité. 

4.5.2 La démarche thérapeutique 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

identƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

que celui-ci occupe au sein de son système familial Τ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƛƭ ƻŎŎǳǇŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ « isomorphiques » et les 

ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜǎ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

4.5.3 La structuration des activités 

Avec la mise en place du nouveau Projet Pédagogique, une réorganisation du mercredi après-

midi a été envisagée. Auparavant, le mercredi après-midi représentait le moment où étaient 

envisagées les activités extérieures. Les résidents passaient leur mercredi après-midi sur les 

ǊƻǳǘŜǎΣ Ł ŀƭƭŜǊ ŘΩǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊΦ 

Dorénavant, étant donné la nouvelle population accueillie, la présence de tous les résidents 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-midi sera 

consacré aux prises en charge thérapeutiques, aux réunions «  retour » des réunions de 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  

{ƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ře la semaine et du 

weekend pour réaliser différentes « activités » avec ces derniers. Ces activités peuvent être 

de deux types Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

plus ponctuelle et spontanée ainsi que les activités extérieures. 

Les ateliersΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ 

correspondent à des activités hebdomadaires, organisées au fil de la semaine, dans des plages 

horaires bien déterminées et poursuivant des objectifs spécifiques, dans une régularité et une 

continuité. Ces ateliers peuvent prendre des visages variés (en grand groupe ou en petits 

groupes, personnalisés, adaptés, etc.), ils sont mis en place en fonction des besoins émergeant 

dans le groupe de résidents, ou mis en évidence lors de leur réunion de synthèse, et ils 

ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

Les activités dites « ponctuelles » sont organisées au fil des temps libres et émanent la plupart 

Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ 

profils des résidents. Ces activités ponctuelles sont la plupart du temps planifiées et 

présentées en équipe et poursuivent des objectifs divers Υ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀōƛƭŜǘŞ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ όōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ΧύΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ όǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ƳǳǎŞŜΣ ŘΩǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ΧύΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ όƳǳǎƛǉǳŜΣ ΧύΣ ǊŞǇonse 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ǎΩƻȄȅƎŞƴŜǊΣ ŘŜ ǎŜ 



48 
 

détendre, etc. La grande majorité du temps, ces activités ponctuelles se réalisent en grand 

groupe, en fonction du nombre de résidents présents. Elles constituenǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 

autant de points de levier pour travailler la dynamique du groupe et y favoriser des relations 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

chacun.  

En parallèle aux activités organisées aǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

de participer à des activités extérieures, prises en charge par des animateurs ou intervenants 

externes aux Anémones. 

Un cahier-ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩinstitution est tenu 

quotidiennement dans chaque foyer, contrôlé régulièrement par la Direction.  

{ƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎύ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ veille également à leur aspect 

qualitatif et notamment à ce que celles-ci soient en accord avec les valeurs institutionnelles 

(dimension éthique).  

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ {wWΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǎƳŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄΣ ƴƛ Řŀƴǎ 

une démarche de « remplissage » qui tente à combler les nombreux manques présents chez 

ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ Ł 

accompagner les résidents dans des moments de pause et de présence à eux-mêmes. De 

même, une attention particulière est accordée au fait de sensibiliser les résidents au coût et à 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŞǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ 

vie en société, dans un monde de tentation et de consommation qui leur propose pourtant 

ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜǎΧ  

4.5.3.1 Les ateliers 

Au départ, les ateliers étaient proposés quotidiennement en fonction des attentes des 

résidents, de la disponibilité et des aptitudes ou spécialités des éducateurs. Au fil du temps, 

les objectifs et contenu des ateliers ont évolué afin de mieux répondre aux besoins des 

résidents. Actuellement, les ateliers sont mis en place afin de répondre aux objectifs et besoins 

repris dans le projet de vie de chaque résident et ils peuvent être modifiés en fonction de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ Les ateliers font donc partie intégrante du projet pédagogique, ils 

sont inscrits dans les projets individuels des résidents, ils sont évalués régulièrement et 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞŎǊƛǘΦ 

Chaque résidŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ȅ 

participer assidûment dans toute la mesure du possible.  

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊ ƻǳ ǎŞƧƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

foyer du service. Favorisant les ressources en interne, ces ateliers peuvent être animés par 
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des éducateurs du service mais également, en cas de besoins plus spécifiques, ils peuvent être 

pris en charge par des éducateurs ou des intervenants travaillant dans un autre service.  

Faisant partie du Projet Pédagogique, il est donc essentiel que les ateliers puissent être 

ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ŎŜƭǳƛ-ci puisse être maintenu dans la limite 

du possible.  

/ƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ōƛŜƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ǘŜƴǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

observables qui permettent de déterminer là où en est le résident et dès lors de définir les 

ǾƛǎŞŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

Au  niveau de la Structuration spatio-temporelle :  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ : le résident reste-t-ƛƭ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ou a-t-il tendance à quitter 

ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? Le résident connaît-ƛƭ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ Ŧŀǳǘ-il le lui 

rappeler Κ vǳŀƴŘ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŞƴƻƴŎŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛǘǘŜ-t-il 

ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ? Etc. 

Au niveau du temps : Le résident connaît-ƛƭ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ŀ ƭƛŜǳ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ? Au 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŧŀǳǘ-il le lui rappeler ? Est-ce que le résident participe durant toute 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŀ-t-ƛƭ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀǊǊşǘŜǊ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Κ vǳŀƴŘ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳr ou 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŞƴƻƴŎŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ǉǳƛǘǘŜǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ 

a-t-ƛƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ? Etc. 

Au niveau de la Socialisation Interne : 

Le résident est-ƛƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ όŜǘ ŎŜΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ 

ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴύ ? Le résident a-t-ƛƭ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ Ł ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭŜ 

jeu, la manipulation des autres résidents ?  Le résident est-ƛƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 

ŘŜ ƭǳƛΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ? Quelle place le résident prend-il dans le groupe 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? Etc. 

Structuration du champ de la communication 

[Ŝ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ-t-il clairement (phrase complète ? mots ?), fait-il des demandes ou a-t-

il besoin de passer par ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƻǳ ƳşƳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ? Le 

résident est-ƛƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ? Utilise-t-ƛƭ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀƴƎŀƎŜǎ (non verbal ? 

écrit ?) ? Présente-t-il des troubles de la communication ? Etc. 
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Visée corporelle et sportive  

Comment le résident se débrouille-t-il au niveau de sa psychomotricité ? de la gestion de son 

corps ? Quelle est sa représentation du corps ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΚ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ? 

Présente-t-ƛƭ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǎƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? Se met-ƛƭ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? 

Où en est-ƛƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? Etc. 

Estime de soi 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ 

ŘΩǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? Est-ce que le résident réagit positivement à 

ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ? Accepte-t-il ses propres limites ? 

Comment se décrit-ƛƭ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊès 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? Cherche-t-il à se confronter aux autres ? Fait-il attention aux autres résidents ? Etc. 

 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

champs.  

En parallèle à ces visées générales, chaque atelier possède également son cadre propre et ses 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞŎƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜΦ 

±ƻƛŎƛ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊe mis en place au sein du SRJ :  

- Des ateliers visant entre autres la détente, le bien-şǘǊŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛ : 

atelier relaxation, snoezelen, piscine, etc.  

- Des ateliers artistiques visant entre autres le dépassement de soi, la découverte de soi,  la 

ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

groupe : théâtre, musique, chant, danse, photographie, peinture, contes, bibliothèque, 

etc.    

- Des ateliers sportifs répondant au besoin de mouvement, visant entre autres le 

défoulement, le dépassement de soi, le lâcher-ǇǊƛǎŜΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ : 

ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘ ōŀƭƭΣ ƴŀǘŀǘƛƻƴΣ ǾŞƭƻΧ 

- Des ateliers de sensibilisation à la vie en société : atelier cuisine, atelier environnement, 

atelier informatique, atelier sécurité routière, atelier Vie Affective et Sexuelle, atelier 

« féminité », etc.  

- Etc. 
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4.5.3.2  Les activités extérieures 

En parallèle aux ateliers organisés au sein du service, des activités extérieures sont également 

envisagées pour les résidents qui le souhaitent, en fonction de leur projet individuel en 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǘƛssu social.  

±ƻƛŎƛ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ : Equitation, mouvement de jeunesse, cours de 

danse, club de sport (football, basket, cyclisme, judo, etc.), musique (chorale, solfège, pratique 

ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘύΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ clown », théâtre, joō ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ŜǘŎΦ  

Remarque Υ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǿŜŜƪ-ends 

(rassemblement des foyers, activités, présence des résidents, etc.). 

4.5.3.3  La scolarité 

¦ƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ sein de notre service est la 

ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ 

maximum la scolarité de chaque résident. A cette fin, nous travaillons en étroite collaboration 

avec différents établissements scolaires, ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǳ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ŘŜǎ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

leur famille.  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ 

formation peuvent également être envisagés. 

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 5Ŝǎ 

ordinateurs et une connexion internet sont également mis à disposition. Il arrive que le 

ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŃŎƘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǎŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ; ce résident 

ŎƻƴǎŀŎǊŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǊŜǎǘŀƴǘΣ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

aptitudes, à la lecture, Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ζ /ΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

sorcier » par exemple, etc.  

En fonction du profil des résidents, des besoins observés (difficultés de concentration, 

ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ΧύΣ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ όŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 

nécessaire) et du niveau scolaire, un accompagnement plus spécifique peut être envisagé avec 

le (la) logopède ou un soutien plus poussé dans la gestion du travail scolaire peut être mis en 

place avec une personne bénévole « scolaire ».  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘΩŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀpprentissages, 

leur désir de connaître et de comprendre le monde qui les entoure. Poursuivre une scolarité 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
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ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ [ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛeu de socialisation où chacun peut 

prendre conscience de ses droits et de ses devoirs en tant que citoyen. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎƻƴ ŃƎŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ; la finalité étant de tenter de former des 

ŀŘǳƭǘŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

en y jouant un rôle actif. 

La motivation de nos jeunes pour le scolaire est souvent problématique. En effet, leur histoire 

personnelle et familiale, de même que la gestion de leur comportement, peut constituer un 

ŦǊŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł 

leurs études, de se construire un « avenir ». Le scolaire est au deuxième plan pour certains 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ ¢ƻǳǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǎȅŎƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ƭŜǎ Ƴotiver et de les stabiliser au niveau de leur 

comportement. 

4.5.3.4  Les vacances  

Chaque annéeΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ  ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Υ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ Řǳ 

bƻǊŘΦ 5Ŝ ŎƻǳǊǘǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩIƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ tǊƛƴǘemps.  

Les vacances sont des moments marquants dans la vie des résidents et constituent des 

souvenirs durables. Durant ces périodes, certaines contraintes disparaissent, ce temps 

privilégié permet un accrochage affectif plus profond avec les éducateurs. Les jeunes se 

ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ ¢ŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǉǳŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜȄŎŜptionnelle de découvertes.  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊΣ ƴƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

invitons à y coopérer en participant aux différentes activités lucratives : Arc en Ciel, vente 

diverses (biscuits, etc.),  organisation ŘΩǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ƻǳ ŀǳǘǊŜΧ 

Les éducateurs préparent avec les résidents les activités qui se dérouleront durant leur séjour ; 

les curiosités à découvrir dans la région, etc. Cette préparation se fait notamment en réunion 

des jeunes ou en conseil des usagers. 

Pour les résidents qui ne rentrent pas ou peu en famille durant les vacances, nous leur 

Řƻƴƴƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ н ƻǳ о ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 

à des vacances organisées par des services extérieurs : séjours à la mer avec la mutuelle, stage 

ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƘŝƳŜ όŜǎŎŀƭŀŘŜΣΧύΦ 

Il est à noter que le choix des activités de stage ou le choix du séjour en vacances, qui fait 

ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

en concertation avec le résident. 
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4.6 Détermination des indications thérapeutiques 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

rapports provenant de différentes sources (rapports médicaux, rapports du mandant ou 

rapports pluridisciplinaires des organismes envoyeurs, ou encore un rapport des centres de 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳ Řǳ ta{Σ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩentrée du 

ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜǎ 

à envisager. 

En parallèle à ces rapports, les indications thérapeutiques prennent également appui sur les 

observations lors des premiers entretiens avec la famille, le résident, les intervenants du lieu 

de séjour préalable, etc.  

Cette diversité des informations reçues des différentes sphères sociales ainsi que 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

reƎŀǊŘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

problématiques et les besoins de prise en charge des résidents.  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ  ŀŘƻǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƻǳ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

traitement, ceux-ci sont multiples.  

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

Les échos reçus des écoles, des familles, des centres PMS sont également pris en 

considération. Certains signes mettent également en évidence des malaises profonds chez les 

résidents Υ ŞƴǳǊŞǎƛŜΣ ŜƴŎƻǇǊŞǎƛŜΣ ōƻǳƭƛƳƛŜΣΧ 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎƻƴǘ ǊŜǾǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

projets pédagogiques individuels (au sein de la réunion de synthèse des résidents), lors des 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

rencontres avec le médecin coordinateur.  

Les traitements et les rééducations très diverses vont, des interventions pédagogiques 

adaptées, à la médication. Pour certains, des séances de logopédie, de psychomotricité, de 

ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŘΩƘƛǇǇƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜs sont nécessaires. Le 

traitement peut également consister en un suivi plus spécifique : ophtalmologique, oto-rhino-

ƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻǊǘƘƻŘƻƴǘƛǉǳŜΣΧ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƳŀǘƛǉǳŜ όŜƴ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

des besƻƛƴǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜ όƭŀύ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

Certains résidents nécessitent un suivi psychothérapeutique par le (la) psychologue de 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ Après les 4 premières séances, le (la) psychologue est amené(e) à participer à une 

évaluation du suivi déjà réalisé, en présence de la Direction et du (de la) responsable de 
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ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ (thérapie du 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ Χύ et pour définir la fréquence des entretiens en 

fonction de ses observations ainsi que les principaux objectifs à poursuivre.   

4.7 Répartition des résidents dans les groupes 

Anciennement, les résidents étaient accueillis et regroupés dans les différents groupes de vie 

en fonction du critère « sexe ». 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

« mixité η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘΣ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ le critère « âge » qui 

détermine la maison dans laquelle le résident va séjourner.  

- Le foyer « Confiance 1 ηΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ 

groupe de maximum 10 résidents, âgés de 4 à 12 ans.  

- Le foyer « Confiance 2 », avec ses chambres pour la plupart individuelles ou doubles, peut 

accueillir un groupe de 12 résidents maximum, âgés de 12 à environ 16 ans. 

- Le projet « Tremplin ηΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ 

peut accueillir un maximum de 5 résidents, âgés de 16 ans et plus. Le projet « Tremplin » 

possède également une chambre de « transition » afin de préparer un résident à une 

future entrée dans le projet.  

En outre, une réflexion autour de la modification des appellations actuelles données aux 

différents groupes de vie va être réalisée.  

En ce qui concerne les ateliers et activités, la notion de groupe est également présente.  

Pour rappel, ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 

à y participer assidûment dans toute la mesure du possible. Les ateliers peuvent regrouper 

ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊ ƻǳ ǎŞƧƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦƻȅŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
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c) Procédure de coordination et de concertation 

La ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ rassemble, au minimum trimestriellement, les 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ ζ Les Anémones ». La Direction est invitée à 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜrsonnes peuvent également y être conviées en fonction 

de la spécificité des sujets abordés. 

/ƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : état des 

besoins, suivi des comptes, évolution du projet pédagogique, analyse de situations 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ōƭƻǉǳŞŜǎ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

composition des équipes, sur les mouvements du personnel, sur les formations, sur les 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩ!²LtIΣ Ŝtc. 

Outre ces réunions trimestrielles, la direction rencontre ou entretient régulièrement des 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ rassemble annuellement les membres associés (membres de 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘration) qui constituent devant la loi, 

ƭΩŀǎōƭ Les Anémones Τ Ŝǘ ŎƻƴǾƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ όŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎύΦ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ Υ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎōƭΣ ƴƻƳƳŜǊ en 

ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ǎǘŀǘǳŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘƻƴƴŜǊ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŜǘŎΦΦ 

4.8 Entre travailleurs 

Ci-après seront reprises les différentes réunions dites « formelles η ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ζ informelles » ou encore des rencontres plus 

individualisées, contacts par courriels ou téléphones sont également régulièrement organisés 

afin de garantir la bonne circulation des informations et surtout le bon fonctionnement 

institutionnel. 

4.8.1 Au niveau de la direction 

Une réunion de direction rassemble de manière hebdomadaire, le directeur et la sous-

directrice pédagogique, afin de faire le point sur le fonctionnement global (organisationnel et 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜύ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  
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4.8.2 Entre la direction et les travailleurs 

Une ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ rassemble mensuellement le directeur, la sous-directrice 

pŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ȅ şǘǊŜ 

invités en fonction des spécificités des sujets abordés.  

Les sujets abordés lors de cette réunion sont entre autres : 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ : pratiques éducatives, nouvelles dispositions, projet 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

- Gestion du personnel : horaire, remplacement, problème ponctuel, engagement, etc. 

- Points pédagogiques 

- Information du secteur (AWIPH, nouveaux arrêtés, etc.) 

- Budget ς état des dépenses (ponctuellement) 

- Suivi des actions 

- Infrastructure ς investissement 

- Divers  

/ŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ t± ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

Une réunion de secteur rassemble mensuellement, par secteur, le directeur, la sous-directrice 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊ ό{w! ƻǳ {wWύΦ ! ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

peuvent également être conviés en fonction de la spécificité des sujets abordés.  

Les sujets traités lors de cette réunion sont entre autres : 

- Points pédagogiques propres au secteur (SRA ou SRJ): les résidents, situations 

particulières, conseil des usagers, suivi des projets, etc. 

- Points organisationnels, structurels et financiers propres aux secteurs. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘion et du fonctionnement interne : 

Une ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Une réunion de concertation sociale se tient bimensuellement en présence du directeur et des 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝƴ 

fonction de la spécificité des sujets abordés. 

Une ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ se tient bimensuellement en 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  
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4.8.3 Entre les travailleurs au niveau pédagogique 

Une ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ se tient hebdomadairement, durant trois heures,  au sein de 

ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊΣ Ŝƴ  ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

du foyer Confiance 1 et à celle du foyer Confiance 2, celles-ci sont organisées sur deux 

matinées différentes. La direction, la sous-ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

intervenants peuvent également participer à ces réunions. 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

particulière ou une question relative à la vie collective du foyer mais aussi de faire le point sur 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ t± ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

continuité dans les actions éducatives, dans la réalisation des projets et activités, dans la prise 

en cƘŀǊƎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ 

type envers les personnes concernées. Le compte-rendu des réunions constituent un outil 

pédagogique offrant une cohérence et une permanence dans le travail pluridisciplinaire. 

Une réunion spécifique au projet « Tremplin » est également organisée régulièrement avec 

ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 

sous-ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊticiper.  

Une réunion PELS est organisée mensuellement, en présence de la sous-direction 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ŘŜǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ Řǳ όŘŜ ƭŀύ ƭƻƎƻǇŝŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊes 

intervenants peuvent également ponctuellement y participer en fonction de la spécificité des 

sujets abordés.  

Cette équipe pluridisciplinaire, par sa pluralité de regards différents, offre une ouverture à la 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜsse dans le travail avec les résidents et participe, en 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 

spécifique sur le fonctionnement du résident et de proposer des pistes de travail, de nouveaux 

outils.  

Une à deux fois par an, une ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ est organisée, en présence de 

ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜǘŎΦ  5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ şǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ 

όƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ŜǘŎΦύΦ  
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Une réunion pédopsychiatrique est organisée mensuellement en présence de la 

pédopsychiatre, de la sous-direction pédagogique, du responsable de foyer et du (de la) 

psychologue afin de faire le point suǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

également être amenés à participer à cette réunion en fonction de la spécificité des situations 

abordées.  

Une réunion du pôle thérapeutique est organisée, plusieurs fois par an, en présence de la sous-

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ Řǳ όŘŜ ƭŀύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ 

les intervenants extérieurs (hippothérapeute, psychomotricien(-ne), etc.) afin de faire la 

synthèse de leur travail avec les résidents ; leurs observations et leurs projets seront intégrés aux 

rapports de synthèse, au P .I.P. de ces derniers. 

Une réunion à thème peut être organisée ponctuellement en collaboration avec le médecin 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ Ŝǘκƻǳ ƭŜ όƭŀύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

όt9[{Σ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 

à la population accueillie ou aux problématiques rencontrées. 

Au niveau médical, le médecin coordinateur étant présent une fois par semaine au sein du 

bâtiment administratif, le mercredi après-midi, afin de recevoir les résidents en consultations, 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-vous avec le médecin durant ces plages 

ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

Des réunions « réflexion pédagogique » sont également organisées régulièrement au sein de 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀnts de même secteur ou 

de secteur différent, peuvent ainsi être mis en place en fonction des sujets à traiter (résidents, 

structure, procédure, fonctionnement, projet pédagogique, etc.) ou en fonction des projets à 

mettre en place. 

Selon la nécessité, la pŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ 

résidents qui le souhaiteraient.  

4.9 !ǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

De nombreuses réunions ont lieu de manière ponctuelle avec les différentes sphères qui 

entourent les résidents : les écoles, les centres PMS, le centre de Santé Mentale, les Services 

ŘΩ !ƛŘŜ Ł ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ 

hôpitaux, la Police, etcΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

coordination entre les différents services et les différents intervenants.  

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ όŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ όǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŜǘŎΦ  
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[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 

régulièrement aux réunions organisées par celle-ŎƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

membres du personnel.  

Nous travaillons également, de plus en plus, avec des volontaires (dont les actions sont 

coordonnées par la direction). 

4.10 Avec les parents 

¢ƻǳǘŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

de la collaboration avec les familles dans le travail pédagogique et autour de la mise en place 

ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ζ famille » composée, entre autres,  ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΣ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-ǘǊƛŎŜύ ǊŞŦŞǊŜƴǘόŜύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ζ famille ».  

[Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎΣ ƴŜ ŦǶǘ-ce que dans 

un premier temps afin de mieux cerner et tenter de comprendre le mode de fonctionnement 

auquel le résident accueilli fera implicitement ou explicitement référence dans le cadre de sa 

ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  Dans notre approche, nous nous appuyons sur « la compétence 

des familles ». 

Par ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǇŀǊ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ 

ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 

nous ne devons pas nier notre rôle, qui ne sera en aucun cas de se substituer à la famille, mais 

de pouvoir partager ensemble une expérience relationnelle où chacun trouve son rôle et peut 

ƭΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ  

Dans notre prise en charge du résident, il serait donc inconcevable de laisser la famille de côté. 

Celle-ci a une connaissance unique du résident, une compréhension de la situation, de 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘŜƴǘŞ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳ 

mƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-ci soit matériellement présente ou 

non.  

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

« familles » doivent composer avec les interactions autour du résident au sein même de 

ƭΩΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

différents membres de sa famille et au besoin ce qui se joue entre les divers intervenants du 

réseau.  
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Toute démarche envers la famille est inǎŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ : 

Rencontres régulières et informelles lors des retours en famille  

Lorsque les parents viennent rechercher ou reconduire leur enfant, uƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀ 

ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-ǘǊƛŎŜύ ǇǊŞǎŜƴǘόŜύΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ 

brièvement autour du résident, notamment sur la manière dont la semaine ou le week-end se 

sont déroulés Τ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛcultés rencontrées ou au contraire les 

évolutions observées, etc.  

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

enfant malgré le placement de ce dernier en institution et permettent également aux 

éducateurs de faire des liens entre les différents milieux de vie du résident. 

Rencontres ponctuelles 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ - 

du (de la) psychologue ς de la sous-direction pédagogique ς de la direction), une rencontre 

Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ 

une ligne de conduite commune. 

Multiples contacts téléphoniques ou courriers 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ 

(gestion financière, scolarité, calendrier des visites, organisation des vacances, projets divers, 

changements importants, etc.) ainsi que des informations ayant pour but de répondre aux 

demandes du résident et de veiller à son bien-être (courrier personnel). Ces informations sont 

généralement transmises par le service social, le responsable de foyer, la comptabilité ou la 

Direction.  

Lors de la réunion de synthèse du résident 

Comme expliqué précédemment, la famille est invitée à participer à la réunion de synthèse de 

son enfant. Lorsque celle-ci ne peut être présente à la réunion, une rencontre est organisée 

ultérieurement avec la famille, en pǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) 

ǊŞŦŞǊŜƴǘόŜύ όŜǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

situation) afin de recevoir un « retour » de cette réunion et de pouvoir y apporter également 

son point de vue et ses observations sur la situation.  
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Entretien avec les familles  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ζ thérapie familiale » mais nous assurons un 

ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳre 

du possible le mercredi après-midi, constituent un espace de paroles où les choses peuvent 

être reprises et le vécu des uns des autres partagés. Ce suivi des familles est pris en charge par 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e) ou un autre intervenant  « famille » 

en fonction de la spécificité de la situation.  

La mise en place des rencontres avec la famille et le cadre défini pour ces dernières sont 

réfléchis et évalués avec les intervenants « famille », le responsable de foyer et la sous-

direction pédagogique en fonction de la situation familiale du résident et du contexte 

particulier de prise en charge au sein de notre institution (à partir du projet du résident, des 

observations lors des retours en week-ends si retours il y a, ŘŜ ƭŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻȅŜǳǊΣ 

ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŜƭƭŜ 

se trouve dans son cheminemeƴǘΣ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ƭƛōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝƴ 

éprouve le besoin.  

Ces temps plus formels permettent aux familles, avec le soutien des intervenants, de garder 

une place de « parents η Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻǳ ŘΩşǘǊŜ 

« concernés » en tant que parents lorsque ceux-ci semblent démunis ou ont tendance à 

démissionner de la relation à leur enfant.  

Plusieurs types de rencontres avec les familles peuvent être envisagés en fonction de la 

situation familiale et du projet du résident. 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ, que le résident retourne en week-end, que la 

ŦŀƳƛƭƭŜ ƴΩŞǇǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƴΩŜǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) 

référent(e) rencontrent au minimum une fois par trimestre la famille (au sein des Anémones 

ou au domicile) en présence du résident dans la mesure du possible ou en fonction de la 

situation, des sujets à aborder, etc. Les objectifs poursuivis par de telles rencontres sont entre 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ de 

collaboration avec cette dernière autour du résident. 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΣ Ŝǘκƻǳ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e) et/ou un autre intervenant « famille » rencontrent au minimum 

une fois par mois la famille (au sein des Anémones ou au domicile selon la situation), en 

présence du résident dans la mesure du possible ou en fonction des questions à aborder. Les 

objectifs poursuivis par de telles rencontres sont entre autres de mettre le résident et sa 

famille au travail par rapport aux difficultés, aux résistances ou aux craintes éventuelles que 
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ces derniers pourraient rencontrer lors des retours ainsi que de préparer au mieux le départ 

des Anémones et la réinsertion en famille. 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ projet de réintégration familiale et que des difficultés surviennent lors 

de retours en week-ends ou durant les vacancesΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΣ Ŝǘκƻǳ                               

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e), et/ou un autre intervenant « famille » rencontrent la famille 

(au sein des Anémones ou au domicile en fonction de la situation), au minimum une fois tous 

les deux mois, en présence du résident dans la mesure du possible ou en fonction des sujets 

à aborder. Les objectifs poursuivis par de telles rencontres sont entre autres de travailler les 

difficultés rencontrées lors des retours, de redonner une place au résident au sein de sa famille 

ou aux parents lorsque ceux-Ŏƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŘŞƳǳƴƛǎ ƻǳ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

collaboration avec la famille. 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘκƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ, celles-ci sont 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύ Ŝǘκƻǳ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-trice) référent(e), et/ou un 

intervenant « famille » en fonction de la situation familiale, du contexte des visites, des 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

redonner du sens à la relation parent(s)/enfant malgré le cadre défini par le S.P.J. ou le Juge 

de la Jeunesse.  

Avant chaque rencontre, les intervenants « famille » prennent un temps de préparation de 

manière à assurer la continuité entre les entretiens et à définir les questions et les sujets à 

aborder avec les familles, les objectifs à poursuivre. Un temps de débriefing après chaque 

rencontre est envisagé et paraît essentiel. Un compte-rendu de chaque rencontre est 

également réalisé de manière à en avoir une trace écrite, à garder le fil et également afin de 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩLƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ζ famille », en présence de la sous-direction pédagogique, sont 

également prévus en fonction des difficultés rencontrées, des interrogations soulevées par les 

situations, etc. 

4.11 Entre résidents 

4.11.1 Autour du PIP du résident 

Une réunion « projet » est organisée en présence du responsable de foyer, de                                  

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-ǘǊƛŎŜύ ǊŞŦŞǊŜƴǘόŜύΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ social(e), du (de la) psychologue, de la sous-

direction pédagogique et avec autant que possible la présence du résident, après les trois 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ όǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎύ ƻǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǎƛ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎŞƧƻǳǊƴŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύΦ 

Lors de cette réunion, un projet individuel personnalisé (P.I.P.) est élaboré, à partir des 

observations des différents intervenants, en fonction des besoins et des aptitudes du résident 

et qui reprend les projets et les objectifs à mettre en place afin de permettre à ce dernier de 

ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  
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Lorsque le résident, pour quelque raison que ce soit (âge, difficulté de rester concentré toute 

une réunion, etc.), ne participe pas à sa réunion « projet », un travail préparatoire avec ce 

dernier avant sa réunion est réalisé et un retour après sa réunion lui est fait, avec et par son 

éducateur (-trice) référent(e). 

Ce P.I.P., qui évolue au fil du temps, accompagne la prise en charge globale du résident et 

ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 

Une réunion de synthèse est  organisée annuellement en présence du responsable de foyer, 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-ǘǊƛŎŜύ ǊŞŦŞǊŜƴǘόŜύΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΣ Řǳ όŘŜ ƭŀύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-

direction pédagogique, de la famille et autant que possible du résident. 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ autour de la situation du résident sont 

également conviés à participer (SPJ, SAJ, Juge, intervenants scolaires, intervenants 

thérapeutiques extérieurs, personnes ressources, etc.). 

Cette réunion consiste à rendre compte du travail accompli ou en cours avec le résident, des 

objectifs poursuivis ou à poursuivre, des difficultés rencontrées, des succès observés, des 

limites rencontrées et les raisons des éventuels échecs. Cette réunion permet également 

lorsque le résident est présent, que celui-ci énonce son point de vue, devant les différents 

intervenants réunis, sur son évolution, ses attentes, ses difficultés, ses besoins.  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴ ζ retour » est présenté, de 

manière simplifiée, imagée et compréhensible paǊ ǘƻǳǎΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 

sous-ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ όŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύΣ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 

intervenants (PELS, etc.) peuvent également être présents en fonction de la nécessité de la 

situation. Ce « retour » au groupe a pour objectif de permettre aux autres résidents de 

comprendre et dès lors de soutenir le projet du résident concerné.  

Une réunion « avenir » est organisée en présence du responsable de foyer, de                                               

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊό-ǘǊƛŎŜύ ǊŞŦŞǊŜƴǘόŜύΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ǎƻŎƛŀƭόŜύΣ Řǳ όŘŜ ƭŀύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-

direction pédagogique et du résident, lorsque celui-ci à un projet de « sortie » (vers une 

réintégration familiale ou une mise en autonomie), de « réorientation » (vers une autre 

institution) ou de « passage η ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ 

le départ du résident afin de soutenir ce dernier dans son pǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀǇǊŝǎ 

« foyer η ƻǳ Ł ƭΩŀǇǊŝǎ ζ Anémones ». 
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4.11.2 Réunions entre résidents 

Un Conseil des résidents est organisé, une fois par trimestre, au sein de chaque foyer, à la 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎǳōǎƛŘƛŀƴǘŜΣ ƭΩ!²LtIΣ Ŝǘ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƻŦŦƛŎƛellement le « conseil des 

usagers ».  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ 

griefs, etc. Le Conseil des usagers règle principalement les détails pratiques (revendications, 

activités, matériel, nourriture, etc.) soulevés par les résidents.  

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 

résidents et informe ces derniers des décisions prises en fonction de leurs demandes et 

besoins. 

/ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊmer les résidents sur les ressources extérieures, les départs 

ƻǳ ƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

dans leur participŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Ce sont les résidents qui organisent et qui animent le Conseil des Usagers. Un président et un  

secrétaire sont élus au sein du groupe de résidents par les résidents eux-mêmes. Les 

éducateurs sont les garants du cadre et du bon déroulement de la séance.  

Les rapports du Conseil des Usagers sont conservés dans un registre au secrétariat. 

Une réunion des jeunes est organisée une fois par semaine au sein de chaque foyer. Moins 

solennelle que le Conseil des Usagers,  la réunion des jeunes est un moment où règne un esprit 

ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎŜƴǘƛǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƧƻƛŜǎΣ 

ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ŘŜǎ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎΧ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

à des « réparations » en cas de difficultés rencontrées entre eux ou à des « solutions » face à 

un mal-être exprimé, etc. 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ sujet » à part entière 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

cadre, soumis à des Lois et Règles énoncées préalablement, et dans lequel ceux-ci peuvent se 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

Contrairement au Conseil des Usagers, ce sont les éducateurs présents qui organisent et 

animent la réunion des jeunes, en présence du responsable de foyer. La sous-direction 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ 

fonction de la spécificité des sujets abordés. Tous les résidents y participent et chacun a droit 

Ł ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ǉǳΩƛƭ ŎƘƻƛǎƛǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊΦ  
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/ŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎŜƭƻƴ WΦ 

Rouzel9 : transmettre les limites, accompagner le jeune à faire des choix et restaurer la parole. 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǘƛƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ  

5. ah59 5Ω9±![¦!¢Lhb 59 [! t9w¢Lb9b/9 5¦ twhW9¢ Lb{¢L¢¦¢Lhbb9[ 

Au départ, la Direction a ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ƛƴǾŜƴǘŜǊΣ ƳƻŘƛŦƛŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŁΣ ƭŜ tǊƻƧŜǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ 

véritable travail de co-construction avec la participation des « groupes de travail » 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des intervenants pédagogiques (responsables, équipe PELS, etc.). 

Aussi, les réunioƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜǊΣ ŜƴǊƛŎƘƛǊΣ ŀŦŦƛƴŜǊ ŎŜ tǊƻƧŜǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŞƭŀōƻǊŞΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 

pluridƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ǾƛŜƴǘ ƭΩŀƧǳǎǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ 

un autre regard, de nouvelles pratiques qui sont mises en place dans le quotidien des 

résidents.  

Il y a ainsi un va et vient permanent entre la réalité de terrain et le projet pédagogique. 

De plus, la Direction organise annuellement une Commission Pédagogique, en présence de 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ 

responsables ainsi que de représentants du terrain qui sont à la base de la réflexion de 

départ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

Commission permettent de réajuster le cadre thérapeutique et institutionnel du Projet 

Pédagogique en fonction de facteurs externes (financement, législation, etc.) et internes (type 

de population, etc.).  

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ tǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ŝƴ 

mouvement ; des ǇŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎΩƻǳǾǊƛǊΧ ¦ƴ tǊƻƧŜǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘƛŜƴǘ Ŏompte de 

la réalité du terrain, etc. 

 

 

 

                                                           
9 Rouzel J. (2000) : [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ, Ethique et Pratique, 2ième édition, Dunod, Paris. 
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II. ah59{ 5Ω9[!.hw!¢Lhb 9¢ 59 {¦L±L 59{ twhW9¢{ Lb5L±L5¦9[{ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όƻǳ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŞƧƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊύΣ ǳƴ tƭŀƴ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Personnalisé (P.I.P.) est élaboré, lors de la réunion « projet »  du résident, en fonction de ses 

compétences, de ses forces et de ses besoins.  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 

dès lors « co-auteurs » et par la suite véritablement  « acteurs » de leur projet de vie.  

tƻǳǊ ŘΩautres résidents, la co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ tLt ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛduel, qui tient 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ōƛŜƴ-être et de 

garantir son épanouissement personnel.  Tout le travail est ensuite de soutenir le résident 

dans son projet individuel, en le réajustant au besoin, ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

possible, « acteur ». 

Des projets particuliers peuvent également être mis en place par la suite avec un résident, qui 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ tΦLΦtΦ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŞƭŀōƻǊŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ 

« QQOQCCPP » : Qui ? Quoi ? Où ? Quand ? Comment ? Coût ? Pour qui ? Pour quoi ?                        

όŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tΦLΦtΦ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ t9[{Σ 

des discussionǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ 

représentants légaux, par les partenaires extérieurs, etc.  

Certains projets peuvent ainsi êtrŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ƻǳ ǎƛ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǳǊ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ƻǳ Şǘŀƴǘ ŀƧǳǎǘŞǎΦ  

Différents outƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀŘŞquation des différents projets ŞƭŀōƻǊŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ /ŜǳȄ-ci 

reprennent entre autres : le carnet de communication interne aux foyers, les rapports de 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ζ projet » Υ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

des P.I.P. Τ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ de 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ όǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 

ce que ceux-ci puissent comprendre et soutenir les projets de chacun) Τ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

canevas spécifique pour les réunions de synthèse (reprenant les projets, les besoins des 

résidents, etc.), etc. 
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III. ANNEXE(S) 

3.1      Plan de formation  

1. Les besoins en compétences identifiés par le personnel SRJ : 

Au  niveau des deux foyers : 

- Vie affective et sexuelle ς Mixité  

- Conseil des usagers (déroulement, règles de fonctionnement, etc.) 

- Gestion mentale (accompagnement optimal des résidents lors des devoirs) 

- La gestion des changements 

- Contact avec les familles 

- Recyclage secourisme 

- Le travail en réseau 

- La distance émotionnelle 

- Connaissance de la diététique  

- La gestion des conflits 

Au niveau du foyer « Confiance 1 » :  

- DŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

- Les apprentissages scolaires (méthode de travail adaptée, suivi des devoirs, etc.) 

Au niveau du foyer « Confiance 2 » : 

- Connaissance plus approfondie sur les troubles psychiatriques (Etat-limite, 

psychoses, etc.)  

- La gestion des crises, de la colère 

2. Les besoins en formations identifiés par le personnel SRJ 

- Conseil des usagers 

- Gestion mentale 

- Gestion de la colère 

- Identifier, analyser et gérer des troubles du comportement 

- ±ƛŜ !ŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ {ŜȄǳŜƭƭŜ όŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜύ 

- Secourisme et soins (recyclage) 

- {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

3. Types de formations voulues 

- Formation sur site avec un foyer (ou les deux réunis) 

- Formations concrètes 

- Formations courtes 

- Formations individuelles également souhaitées 
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Remarques 

- 5ƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

suivre 

- [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des résidents.  

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

3.2 Organigrammes 

Organigramme actuel 

 

Organigramme 2016 
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3.3 Formulaire « QQOQCCP » 

 


